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1. Введение 
Программа    развития     муниципального     общеобразовательного    учреждения 

«Отрадненская средняя общеобразовательная школа» п. Плодовое Приозерского района 

Ленинградской области (далее – Школа) на 2024-2028 годы (далее - Программа) 

разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной 

политики Российской Федерации в области образования и является управленческим 

документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на среднесрочную 

перспективу. Программа определяет, с одной стороны, образовательные приоритеты и 

меры стратегической задачи текущего времени - модернизации образования, с другой - 

обеспечивает переход Школы в качественно иное состояние, максимально реализующее 

образовательный и гражданский потенциал непосредственных участников 

образовательного процесса (учеников, педагогических работников, родителей (законных 

представителей). 

Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» 

относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по 

согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. 

Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в 

образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития 

определяет стратегические направления развития образовательной организации на 

среднесрочную перспективу: ценностно-смысловые, целевые, содержательные и 

результативные приоритеты развития. 

Программа как проект перспективного развития ОО призвана: 

- обеспечить достижение целевых показателей Государственной программой 

Российской Федерации «Развитие образования» на срок 2018-2025 годы (утверждённой 

постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642) и 

стратегических целей Национального проекта «Образование» в деятельности ОО; 

- обеспечить качественную реализацию государственного задания и всесторонне 

удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательных отношений; 

-консолидировать усилия всех заинтересованных участников образовательных 

отношений и социального окружения ОО для достижения целей Программы. 

В основу реализации Программы положен современный программно-проектный 

метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и 

творческие инициативы со стороны рядовых сотрудников. Выполнение государственного 

задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных 

задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования 

в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. 

Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы 

оформляются как педагогические проекты. Результатом работы Школы по направлениям 

является повышение эффективности работы, высокий уровень удовлетворенности всех 

участников образовательного процесса качеством общего образования. 
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2. Паспорт Программы развития 
 

Наименование 

Программы 

Программа   развития муниципального 
общеобразовательногоучреждения «Отрадненская средняя 
общеобразовательная школа» п. Плодовое Приозерского 
района Ленинградской области на 2024-2028 годы. 

Заказчики программы 

развития 

Субъекты образовательного процесса: обучающиеся, 
Педагогические работники, родители (законные 

представители) обучающихся. 

Законодательная база 

для разработки 

программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 

4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 

16). 

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об 

утверждении государственной программы Российской 

Федерации "Развитие образования"». 

4. Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом 

Президента РФ от 09.05.2017 № 203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления и 

развития молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 

03.04.2012 № Пр-827. 

6. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 

№ 2403-р. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-

126 «Об утверждении ведомственной целевой программы 

"Развитие дополнительного образования детей, выявление и 

поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"». 

8. Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 № 678-р. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 

№ 996-р. 

10. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-

123/07. 

Разработчики 

Программы 

В разработке программы принимают участие все категории 

работников школы, а также учащиеся, их родители (законные 

представители). 

Исполнители 
Программы 

Администрация, педагогический коллектив школы, 
ученический коллектив, родительская  общественность, 

https://1obraz.ru/#/document/99/902389617/
https://1obraz.ru/#/document/99/902389617/
https://1obraz.ru/#/document/97/471193/
https://1obraz.ru/#/document/97/471193/
https://1obraz.ru/#/document/99/556183093/
https://1obraz.ru/#/document/99/420397755/
https://1obraz.ru/#/document/99/420397755/
https://1obraz.ru/#/document/97/85922/
https://1obraz.ru/#/document/97/85922/
https://1obraz.ru/#/document/99/420237592/
https://1obraz.ru/#/document/99/420237592/
https://1obraz.ru/#/document/99/607222323/
https://1obraz.ru/#/document/99/607222323/
https://1obraz.ru/#/document/99/350163313/
https://1obraz.ru/#/document/99/350163313/
https://1obraz.ru/#/document/99/420277810/
https://1obraz.ru/#/document/99/420277810/
https://1obraz.ru/#/document/99/603557210/
https://1obraz.ru/#/document/99/603557210/
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 социальные партнёры школы. 

Цели Программы 1. Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности ученика. 

Цифровизация образовательной деятельности, 

делопроизводства. Эффективное применение ФООП, в том 

числе развитие воспитательной работы, проведение 

профориентационных мероприятий и сотрудничество с 

общественными организациями этой сферы. Обеспечение 

разнообразия и доступности дополнительного образования с 

учётом потребностей и возможностей детей. Повышение 

уровня безопасности, в том числе усиление 

антитеррористической защищенности объектов организации. 

Создание условий получения общего образования детьми с 

различными особенностями и потребностями, в том числе 

детьми-мигрантами, нуждающимися в длительном лечении 

Задачи Программы 1. 1. Создание системы сетевого взаимодействия со 

спортивными организациями, вузами, организациями сферы 

культуры, чтобы расширить перечень предлагаемых услуг и 
повысить качество уже оказываемых, помочь учащимся в 

выборе будущей специальности, подготовке к поступлению в 

вуз. 

2. 2. Расширение образовательных возможностей для учащихся 
через многопрофильность и вариативность образовательных 

программ общего и дополнительного образования. 

3. 3. Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. 
4. 4. Цифровизация системы управления образовательной 

организацией, в том числе документооборота. 

5. 5. Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной и профориентационной 
политики. 

6. 6. Повышения безопасности в организации в отношении детей 

и работников, посетителей. 

Ожидаемые 
результаты 

1. Применение ФООП при разработке ООП и организации 
образовательного процесса, в том числе внедрение новых 
федеральных рабочих программ по мере их утверждения 
Минпросвещения. 

2. 2. Усиление информационной открытости и ведение 
официальной страницы в социальной сети ВКонтакте. 

3. 3. Внутренний мониторинг условий организации на 

соответствие аккредитационным показателям. 
4. 4. Повышение эффективности системы дополнительного 

образования, расширение спектра дополнительных 

образовательных услуг для детей и их родителей. 
5. 5. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в 

организации. 
6. 6. Усиление антитеррористической защищенности 

организации. 
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7. 7. Организация профориентационной работы с 

обучающимися. 
8. 8. Оптимизация работы с кадрами и внедрение 

наставничества среди педагогических работников. 

9. 9. Ведение инновационной деятельности. 

Срок действия 
Программы 

2024-2028 годы 

Этапы реализации 
программы 

Программа будет реализована в период с 01.01.2024 по 
31.12.2028 гг. 

Первый этап (2024 г.) - аналитико-проектировочный: 

- проблемно-ориентированный анализ результатов реализации 

предыдущих программ; 

- разработка новых и корректировка имеющихся подпрограмм 
развития; 

- приведение образовательной системы Школы в соответствие 

с задачами программы развития и определение системы 

мониторинга реализации настоящей Программы. 

Второй этап (2024-2027 годы) - реализующий: 

- реализация мероприятий плана действий Программы; 

- реализация и корректировка ФГОС НОО, ФГОС ООО и 

ФГОС СОО, ФГОС НОО ОВЗ; 

- реализация образовательных и воспитательных проектов и 

подпрограмм; 

- нормативно-правовое сопровождение реализации 

Программы; 

- осуществление системы мониторинга реализации 

Программы, текущий анализ промежуточных результатов. 

Третий этап (2028 г.) - аналитико-обобщающий: 

- итоговая диагностика реализации основных программных 

мероприятий; 

- анализ итоговых результатов мониторинга реализации 

Программы; 

- обобщение позитивного опыта осуществления программных 

мероприятий; 

- определение целей, задач и направлений стратегии 

дальнейшего развития Школы. 

 перспектив дальнейшего развития школы 

Контроль выполнения 
Программы 

Управление реализацией Программы осуществляется 
администрацией школы. 

Корректировка Программы осуществляется педагогическим 

советом школы; Управляющим советом. 

Результаты контроля и реализации Программы 

представляются ежегодно на заседании педагогического 

совета школы, включаются в Публичный доклад, отчёт по 

самообследованию и публикуются на сайте Школы. 
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3. Концепция развития МОУ «Отрадненская СОШ» в 

контексте реализации Стратегии развития образования 
3.1. Ключевые приоритеты государственной политики в сфере образования до 

2025 года 
Ключевые приоритеты государственной политики в сфере общего образования до  

2025 года определены в следующих стратегических документах: 
-Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 г. № 1642 Об утверждении 

государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» (сроки 
реализации 2018-2025); 

-Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части решения 
задач и достижения стратегических целей по направлению «Образование»; 

-Национальный проект «Образование», утверждён президиумом Совета при 
президенте РФ (протокол от 03.09.2018. № 10). 

Стратегические цели развития образования до 2025 года сформулированы в 
Национальном проекте «Образование»: 

1. Обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, 

вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего 

образования. 

2. Воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на 

основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и 

национально-культурных традиций. 

Конкретизация стратегических целей развития образования осуществлена в 

целевых показателях государственной программы Российской Федерации «Развитие 

образования» до 2025 года. Содержательно стратегия развития образования опирается на 

новую модель качества образования, отвечающего критериям международных 

исследований по оценке уровня подготовки обучающихся, и привлечения новых ресурсов, 

обеспечивающих достижение этого качества образования. Новая модель качества 

образования является компетентностной характеристикой образовательной деятельности 

обучающихся, оценивающей способность ребёнка к использованию полученных знаний в 

организации его жизнедеятельности. 

К новым ресурсам развития образования относятся: 

-компетенции самостоятельной образовательной деятельности обучающихся в 

системе общего и дополнительного образования; 

-возможности онлайн-образования; подготовка родителей (законных 

представителей) как компетентных участников образовательных отношений. 
Инструментами достижения   нового   качества образования, актуальными для Школы 

выступают: развитие профильного обучения с опорой на раннюю профориентацию 

обучающихся; 

-модернизация содержания предметных областей и программ дополнительного 

образования с привлечением в образовательный процесс внешних субъектов (родителей 

(законных представителей), представителей предприятий, социальных институтов, 

студентов и др.); 

-развитие волонтёрского движения учащихся с опорой на формирование проектной 

и исследовательской компетентности, а также финансовой грамотности обучающихся; 

-формирование цифровых компетенций обучающихся для использования 

возможностей проектирования индивидуальных учебных планов, сетевых форм 

реализации программ и поддержки одарённых детей; 

-психолого-педагогическое консультирование родителей; подготовка педагогов к 

участию в  национальной системе профессионального роста педагогических работников. 
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3.2. Миссия развития МОУ «Отрадненская СОШ» 

Стратегическим направлением, обеспечивающим глобальную 

конкурентоспособность российского образования, вхождение Российской Федерации в 

число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования, является формирование 

ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся образовательных 

организаций всех видов и уровней. Данные ценности формируются посредством 

предоставления обучающимся возможностей освоения основных общеобразовательных 

программ по индивидуальному учебному плану и программ дополнительного 

образования. Социальным контекстом формирования ценностей саморазвития и 

самообразования выступают также система ранней профориентации учащихся и их 

вовлечение в волонтёрское движение. 

Образовательная система Школы рассчитана на все категории учащихся, в том 

числе учащихся с ОВЗ, направленна на реализацию их потенциальных возможностей и 

удовлетворение индивидуальных склонностей, интересов, запросов. 

В реализации этой стратегии Школа видит свою миссию в создании открытого 

образовательного пространства для получения качественного образования всеми 

учащимися, ориентированного на успех ребёнка в социальном окружении, реализации 

индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся в форматах индивидуальных 

учебных планов. Эффективность реализации данной миссии возможна только при 

развитии непрерывного развития ответственности учащихся за результаты своего 

образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности учащегося 

выступает «активная личность», использующая потенциал образовательного пространства 

для достижения своих социально значимых целей. 

Реализация миссии Школы возможна за счёт технологической перестройки 

образовательного процесса, опирающейся на инновационные технологии, создание 

условий для качественного образования, позволяющего каждому выпускнику обеспечить  

профессиональную занятость в условиях нового информационного общества, 

эффективное воспитание гражданина с высокими нравственными ценностями. 

Главным условием успешности развития Школы является сочетание 

профессионализма учителей и внутренней мотивации учащихся. 

Целью образовательного взаимодействия является создание условий для учебной 

и социальной успешности каждого ученика, а с другой стороны - на самореализацию 

каждого педагога. 

Ключевые приоритеты развития школы до 2028 года: 

• Создание системы сетевого взаимодействия, которая будет оказывать 
учащимся помощь в выборе будущей специальности, подготовке к поступлению в вуз. 

• Расширение образовательных возможностей для учащихся через 

многопрофильность и вариативность образовательных программ общего и 

дополнительного образования. 

• Совершенствование модели управления качеством образования. 

• Совершенствование системы работы по развитию талантов учащихся через 

создание Центра цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста». 

• Расширение партнёрских связей со сторонними организациями в интересах 

развития школы. 

• Создание востребованной воспитательной системы для реализации 

современной молодежной политики. 

Школа начала реализацию новой рабочей программы воспитания, составленной в 

соответствии с законодательством в сфере образования, с 1 сентября 2021 года. 

Воспитательная работа школы строится в соответствии с общей целью воспитания – 

личностным развитием учащихся, основанном на базовых ценностях общества (таких как 

семья, труд, отечество, природа, мир, знания, культура, здоровье, человек), и 
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воспитательным идеалом. Современный национальный воспитательный идеал – это 

высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий 

судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее 

своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях многонационального 

народа России. 

Имиджевой характеристикой развития школы является слоган «Храним 

традиции, познаем мир, открываем будущее» 

 

3.3. Цель и задачи развития МОУ «Отрадненская СОШ» 

Целью программы является: повышение конкурентных преимуществ школы как образовательной 

организации, ориентированной на создание условий для формирования успешной личности 

ученика, цифровизация образовательной деятельности, делопроизводства, эффективное 

применение ФООП, в том числе развитие воспитательной работы, проведение 

профориентационных мероприятий и сотрудничество с общественными организациями этой 

сферы, обеспечение разнообразия и доступности дополнительного образования с учётом 

потребностей и возможностей детей, повышение уровня безопасности, в том числе усиление 

антитеррористической защищенности объектов организации, создание условий получения 

общего образования детьми с различными особенностями и потребностями, в том числе детьми-

мигрантами, нуждающимися в длительном лечении  

Указанная цель будет достигнута в процессе решения следующих задач: 

1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными организациями, вузами, 

организациями сферы культуры, чтобы расширить перечень предлагаемых услуг и повысить 

качество уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей специальности, подготовке к 

поступлению в вуз. 

2. Расширение образовательных возможностей для учащихся через многопрофильность и 

вариативность образовательных программ общего и дополнительного образования. 

3. Оптимизация системы дистанционных образовательных технологий, электронного обучения с 

целью повышения эффективности их использования. 

4. Цифровизация системы управления образовательной организацией, в том числе 

документооборота. 

5. Создание востребованной воспитательной системы для реализации современной молодежной 

и профориентационной политики. 

6. Повышения безопасности в организации в отношении детей и работников, 

посетителей.Повышение конкурентоспособности образовательной организации возможно при условии 

целенаправленной работы педагогического коллектива над повышением эффективности образовательного 

процесса и качества предоставляемых услуг при соблюдении преемственности всех образовательных 

уровней. Высокая квалификация педагогов и стабильные результаты обучающихся, работоспособность 

коллектива и мобильность в решении поставленных задач, открытость инновациям, позитивный опыт 

работы творческих групп учителей по актуальным вопросам, созданная в учреждении комфортная 

образовательная среда должны обеспечить развитие имиджа Школы как образовательного учреждения, 

отвечающего всем требованиям, удовлетворяющего потребности заказчиков. 
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4. Анализ потенциала развития МОУ «Отрадненская СОШ» по 

реализации Стратегии развития образования 
Программа развития на 2021-2025 гг. реализуется. Эффективно выполняется 

государственное задание на оказание образовательных услуг в соответствии с 

требованиями законодательства с учётом образовательных запросов субъектов 

образовательной деятельности и лиц, заинтересованных в образовании в соответствии с 

требованиями законодательства. Были созданы условия для устойчивого развития 

образовательной организации в соответствии со стратегией развития российского 

образования и достижения нового качества образования с целью формирования 

конкурентоспособной, социально и профессионально мобильной личности.  

Основным результатом выполнения требований Программы развития является: 

- Обеспечение доступности качественного образования для 100% учащихся. 

- Стабильный результат отсутствия неудовлетворительных результатов государственной 

итоговой аттестации в 9, 11 классах. 

- Создание доступной (безбарьерной) среды школы и вариативности оказания 

образовательных услуг для обеспечения полноценной интеграции детей-инвалидов, 

которым показана такая возможность, в образовательный процесс. 

- Обновление вариативности программ внеурочной деятельности и дополнительного 
образования в соответствии с изменениями образовательных запросов обучающихся. 

- Повышение доли учебных занятий с использованием современного электронного 

оборудования, лабораторного оборудования, электронных учебников. 

Позитивная динамика развития школы подтверждается результатами мониторинга 

качества образования, который проводится по следующим направлениям оценки работы 

школы: 

1. Обеспечение высокой эффективности образовательной деятельности школы в 

соответствии с показателями оценки эффективности образовательного учреждения. 

2. Обеспечение высокого уровня удовлетворенности субъектов качеством 

образовательной деятельности школы в соответствии с показателями независимой оценки 

качества образования. 

Управляемый характер развития Школы позволил получить результаты, которыми 

можно гордиться: 

 В 2016 года Школа – лауреат Ленинградского областного конкурса «Школа года» в 

номинации «Лучшая сельская школа»; 

 С 2016 года реализуется проект «Школьное лесничество»; 

 с 2019 года в Школе открыт Центр цифрового и гуманитарного профилей «Точка 

роста». 

 С 2023 года реализуется курс внеурочной деятельности по предпринимательству 

«Фабрика юных предпринимателей»; 

 С 2023 года реализуется проект Агрокласс«Теория +практика = будущий аграрий»; 

Достижение целей Программы развития реализовано посредством ряда 

взаимосвязанных направлений работы: 

 «Талантливый учитель» 

 «Талантливый ученик» 

 «Талантливый родитель» 

 «Талантливая школа» 



11  

4.1. Реализация направления «Талантливый учитель» 

Задача направления: освоение педагогами школы новых компетенций в 

соответствии с профессиональным стандартом педагога. 

Работа была организована по основными направлениями: 
• расширение системы повышения квалификации с вовлечением новых поставщиков 

услуг на основе реальных запросов педагогов; 

• реструктуризация системы методической работы на основе принципов проектной 

деятельности, включающей взаимодействие как внутри, так и между методическими 

объединениями учителей; 

• расширение участия в профессиональных конкурсах, в том числе дистанционных; 

• совершенствование системы внутришкольного обмена опытом; 

• повышение информационной культуры учителей; 

• привлечение молодых специалистов, преодоление профессионального выгорания. 

Процесс обучения и воспитания осуществляет 27 педагогических работников: 23 

учителя, 1 педагог-библиотекарь, 1 педагог-психолог, 1 учитель-логопед. 

Средний возраст членов педагогического коллектива 48 лет. 

88% учителей с высшим образованием, 12% - со средним специальным. 

Педагогический стаж: 
от 0 до 10 лет- 5 человек (21%) 

от 11 до 20 лет- 4 человек (17%) 

от 21 до 30 лет - 4 человек (17%) 

от 31 до 40 лет- 3 человек (13 %) 
от 41 до 47 лет- 4человека (17%) 

24 (92%) членов педагогического коллектива аттестованы, из них 8 (31%) - на 

высшую квалификационную категорию, 4 человека (15%) – на первую, 12 человек (46%) – 

на соответствие занимаемой должности. 

С 2023-2024 учебного года педагогический коллектив школы работает над 

методической проблемой «Учебная мотивация современного школьника и педагога как 

необходимое условие эффективности обучения при ФГОС НОО и ООО, СОО, ОВЗ». 

С целью стимулирования профессионального роста педагогов в рамках плана 

реализации федерального проекта «Учитель будущего» регулярно проводятся 

тематические педагогические советы, психолого-педагогические семинары, 

межмуниципальные семинары учителей-предметников. 

С целью повышения квалификации, распространения инновационного 

педагогического опыта в течение учебного года проходят смотры методического 

мастерства, на которых учителя активно делятся опытом работы на открытых уроках, 

курсах внеурочной деятельности, мастер-классах. Регулярно педагогические работники 

делятся опытом работы на муниципальном, региональном. 

Регулярно педагогические работники принимают участие и становятся победителями и 

призёрами муниципальных, региональных, всероссийских профессиональных конкурсов. 

За последние 5 лет 100% членов педагогического коллектива прошли курсовую 

подготовку по разным направлениям обучения. 
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4.2. Реализация направления «Талантливый ученик» 

Задачи проект: создание системы индивидуального развития личности на основе 

практикоориентированности и межкультурного общения для успешной социализации 

обучающихся. условий для эффективного гражданско-патриотического воспитания 

обучающихся, развитие воспитательного потенциала школы; совершенствование форм 

работы по развитию одарённости и исследовательских, коммуникативных 

компетентностей и творческих способностей обучающихся; оптимизация системы 

психолого-педагогического сопровождения учебно-воспитательного процесса; 

формирование у обучающихся культуры здорового образа жизни и позитивного 

отношения к спорту. 

Работа по повышению качества образовательной деятельности – приоритетное 

направление работы школы. Успешно внедрены требования Федеральных 

государственных образовательных стандартов в образовательную деятельность.  

Отмечена позитивная динамика результатов государственной итоговой аттестации 

учащихся 9-х классов по русскому языку и математике (средний балл по пятибалльной 

шкале). 

Результаты ЕГЭ на среднем уровне, но тем не менее, не полностью соответствуют 

запросам общества и государства, следовательно, работа в этом направлении должна быть 

активизирована. 

За последние пять лет повысилось количество обучающихся, принимающих 

участие в предметных олимпиадах (на 42,2%). В 2023-2024 гг. ученики школы 

становились призёрами муниципального уровня Всероссийской олимпиады школьников 

по литературе, русскому языку. 

Повысилось количество обучающихся, ставших победителями, призёрами и 

участниками конкурсов, фестивалей, соревнований различного уровня. 

В школе активно ведётся проектная и исследовательская деятельность. 

Численность обучающихся, охваченных дополнительным образованием, на 01.12.2023. 

Наименование показателей Численность учащихся 

(занимающихся), всего 

техническое 181 

спортивно-оздоровительное 77 

 

Внеурочная деятельность организуется во второй половине дня.  

Занятия в кружках и секциях дают возможность учащимся организовать досуг, 

выбрать для себя интересный круг общения и обогатить свой социальный опыт. Система 

дополнительного образования в школе строится с учётом интересов и склонностей 

учащихся, их потребностей. 

Организованный таким образом образовательный процесс подготавливает 

учащихся к жизни в современном мире, обеспечивая формирование таких качеств 

личности, как мобильность, способность к самостоятельному освоению знаний и 

развитию требуемых умений. Также образовательный процесс помогает учащимся 

овладеть поисковым, проблемным, исследовательским и продуктивным типами 

деятельности. 

Целью воспитательной работы в школе является создание оптимальных условий 

для развития, саморазвития и самореализации личности ученика – личности психически и 

физически здоровой, гуманной, духовной и свободной, социально мобильной, 

востребованной в современном обществе. 

Основополагающим документом для реализации мероприятий воспитательной 

деятельности школы является «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации 
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на период до 2025 года». 

Особый акцент в деятельности школы делается на организацию воспитательной 

работы. Программа воспитания выстраивается с ориентацией на «портрет выпускника» 

как гражданина-патриота, культурную, гуманистическую, свободную и творческую 

личность. Содержание воспитательного процесса направлено на интеграцию 

воспитательного и образовательного пространства школы через: 

• деятельность системы дополнительного образования (кружков, спортивных 

секций); 

• деятельность органов ученического самоуправления; 

• создание условий для развития творческой, интеллектуальной, нравственной 

личности, патриота и гражданина; 

• активизацию взаимодействия педагогического коллектива и родительской 

общественности; 

• повышение методического и профессионального уровня классных 
руководителей. 

Основные направления воспитательной работы: 

 Воспитательная работа по воспитательным модулям, традиционные праздники школы. 

 Формирование и стремление к здоровому образу жизни. 

 Внеурочная работа (организация выставок, конкурсов, экскурсий, работа кружков, 

секций, внеурочная деятельность). 

 Работа органов ученического самоуправления. 

 Профилактическая работа по снижению количества правонарушений и преступлений 

среди учащихся. 

 Профориентационная работа. 

 Работа с родителями. 

 Взаимодействие с социумом. 

 Работа методического объединения классных руководителей. 

В школе работает система ученического самоуправления, которая затрагивает все 

сферы школьной жизни: поддержание порядка и дисциплины в школе; организация 

учебного процесса; организация внеклассной и внешкольной деятельности учащихся. 
 

 Целью создания и деятельности органов ученического самоуправления является 

формирование у учащихся готовности и способности к управленческой деятельности. Высшим 

руководящим органом самоуправления является Ученический Совет. 

  

4.3. Реализация направления «Талантливый родитель» 

Цель проекта - развитие системы государственно-общественного управления. 

Проект реализован по следующим направлениям: 

 активизация работы органов государственно-общественного управления: 

Управляющего совета, общешкольного родительского комитета; 

 расширение и поддержание социального партнерства школы со сторонними 

организациями; 

 организация системы совместных мероприятий с участием родителей; 

 повышение информационной культуры родителей. 

Педагогическая культура родителей – один из самых действенных факторов духовно- 

нравственного развития, воспитания и социализации обучающихся. В системе повышения 

педагогической культуры родителей использованы следующие формы работы: 

родительское собрание, родительская конференция, организационно-деятельностная и 

психологическая игра, собрание-диспут, родительский лекторий, семейная гостиная, 

встреча за круглым столом, вечер вопросов и ответов, семинар, педагогический 

практикум, тренинг для родителей. 
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Организовано психолого-педагогическое сопровождение через 
- консультирование родителей; 
- профилактическую работу с родителями с целью обеспечения родителей знаниями и 

навыками, способствующими развитию эффективного, развивающего поведения в семье в 

процессе взаимодействия с детьми; 

- проведение бесед, лекций, составление рекомендаций (памяток, буклетов) родителям для 
успешного воспитания детей учитывая возрастные особенности. 

В Школе функционирует школьная служба медиации. Цель - содействие 

профилактике правонарушений и социальной реабилитации участников конфликтных и  

криминальных ситуаций на основе принципов восстановительного правосудия. 

 
4.4. Реализация направления «Талантливая школа» 

Цель проекта - повышение результатов внешних экспертных оценок на всех 

ступенях образования и разработка эффективной системы управления школой в режиме 

развития в соответствии с законодательством и социальным заказом. 

Талантливая школа обеспечивает открытость информационного пространства, 

позволяя ученику не только получать знания, но и самостоятельно искать их; развивать 

себя, как мобильную, легко адаптирующуюся к среде личность; находить применение 

индивидуальным способностям в общественной и профессиональной деятельности. 

Учащиеся – участники Всероссийских проектов: «Финансовая грамотность», «Билет в 

будущее», «Большая перемена», «Проектория». 

Талантливая школа формируют особую позитивную среду для развития 

профессиональных качеств педагогических работников. 

Регулярно учителя транслируют педагогический опыт на муниципальном, 

региональном уровнях, принимая участие в семинарах, профессиональных конкурсах. 

Школа создала устойчивую систему управления, которая является двигателем 

развития и обеспечит динамично повышающиеся результаты для всех сфер деятельности. 

корректировку целей и задач по результатам деятельности, что позволяет обеспечить 

развитие школы, ориентированное на принципы опережающего развития. 

 В то же время проблемно-ориентированный анализ позволяет выявить проблемные 

точки образовательной системы школы, на которых необходимо сосредоточить внимание 

руководству и педагогическому коллективу: 

• недостаточно оснащение школы, чтобы развивать ИКТ-компетенции на 

углублённом уровне у учащихся, выстраивать виртуальную инфраструктуру для работы 

педагогического коллектива; 

• профессиональный рост отдельных педагогических работников отстает от новых 

тенденций развития отечественного образования; 

• недостаточно используется потенциал одарённых детей. 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 



15 
 

 

 

5. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 
проектной 

деятельности(критически

й показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 
реализации 

проектной и/или 

исследовательско
й деятельности 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовательный 

процесс 

  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 
обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов (критический 
показатель) 

Реализация не 

менее 2 профилей  

или нескольких 
различных 

индивидуальных 

учебных планов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

Отсутствие 

квалифицированн

ых педагогов, 
которые могут 

обеспечивать 

реализацию 
программ учебных 

предметов на 

профильном, 
углубленном 

уровне.  

 Организация сетевого 

партнерства с вузами по 

реализации образовательных 

программ: предметов, курсов, 
практик, проектов 

(университетские 

преподаватели ведут 
профильные занятия). 

 Использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности, привлечение 
специалистов/педагогических 

работников из других 

образовательных организаций 

для организации 
профильного обучения, 

обучения по индивидуальным 
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учебным планам. 

 Использование модульного 

принципа осовения 
образовательных программ 

(одна программа реализуется 

несколькими педагогами, 
обладающими большими 

компетенциями по 

определенному 

направлению). 

 Мотивация педагогов к 
повышению уровня 

профессиональных 

компетенций  в ходе 
реализации ИОМ. 

 Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных конкурсах 
и олимпиадах. 

Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций 
педагогических 

работников в 

организации 

профильного 
обучения в ОО, 

составлении 

индивидуальных 
учебных планов и 

обучении по 

индивидуальным 
учебным планам. 

 Организация адресной 
организационно-

методической помощи 

педагогам в составлении и 
реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных 
планов, ИОМов. 

 Использование методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 
работникам в составлении и 

реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) 
индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

 Повышение мотивации 
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учителя, актуализация мер 

морального и материального 
стимулирования. 

Недостаточная 

работа по 

подготовке 
обучающихся к 

выбору профиля 

обучения.   

 Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 

сопровождения 
обучающегося: 

консультирования по выбору 

предметов ГИА, по 
определнию профиля, 

личного образовательного 

маршрута и т. д. 

 Организация психолого-
педагогической диагностики 

по выявлению 

индивидуальных 

способностей и особенностей 
развития. 

 Организация индивидуальной 

работы с родителями по 

принятию идей 
персонализации 

образовательной 

деятельности. 

Недостаточная 
материально-

техническая база, 

нет оборудования 
для 

экспериментов, 

лабораторных 

работ и опытов. 

 Организация сетевого 

взаимодействие с ОО, 
учреждениями 

дополнительного 

допобразования, вузами, 
технопарками, и т. д. по 

использованию материально-

технической базы. 

 Организация создания 

муниципального «ресурсного 
центра», в котором дети 

изучают углубленные курсы, 
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а предметы на базовом 

уровне проходят в школах «у 
дома». 

 Привлечение 

дополнительных источников 

финансирования, в том числе 
внебюджетных источников 

финансирования, участие в 

грантовых конкурсах. 

Недостаточное 
качество 

управления 

формированием и 
функционирование

м системы 

методического и 

организационно-
педагогического 

обеспечения 

профильного 
обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

 Актуализация требований 

ЛНА (Положение об 
организации профильного 

обучения, индивидуальных 

учебных планах, ИОМ 
педагогических работников). 

 Проведение 

самообследования ресурсных 

условий (материально-

технических, кадровых, 
информационных и др.) для 

реализации профильного 

обучения в образовательной 
организации. 

 Обеспечение 

административного контроля 

организации профильного 
обучения. 

 Осуществление экспертизы 

учебных планов профилей и 

индивидуальных учебных 

планов на предмет их 
соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 

 Проведение диагностики 

способностей, 
образовательных и 

профессиональных 
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потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 

 Организация обучения 
педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

 Организация обучения 
педагогов на курсах 

повышения квалификации по 

преподаванию предметов на 

профильном уровне. 

 Использование 
автоматизированных систем 

по организационно-

управленческихм вопросам 
(учет персональной нагрузки 

обучающихся и педагогов, 

контроль прохождения ИОМ, 
составление и корректировка 

расписания). 

Недостаточная 

работа по 
формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 
профильному 

обучению.  

 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и 

родителями (законными 
представителями) о важности 

профильного обучения 

обучающихся в 
профессиональном 

самоопределении. 

 Обеспечение 

профориентационных мер 

(посещение 
производственных 

предприятий, организаций 

социальной сферы, 
организаций высшего и 

среднего профессионального 

образования), использование 
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различных форматов, 

технологий обучения. 

Отсутствие 

диагностики 

запросов на 

профильное 
обучение. 

 Организация психолого-
педагогической диагностики 

по выявлению 

индивидуальных запросов на 

профильное обучение. 

Не обеспечивается 

реализация 

требований ФГОС 
общего 

образования к 

организации 

профильного 
обучения, в том 

числе в форме 

ИУП.   

 Обеспечение  
профессиональной 

ориентации и   

предоставление возможности 
каждому обучающемуся 

проявить свои 

интеллектуальные и 

творческие способности при 
изучении  учебных 

предметов, которые 

необходимы для продолжения 
получения образования и 

дальнейшей трудовой 

деятельности в областях, 
определенных Стратегией 

научно-технологического 

развития. 

 Включение в основную 

образовательную программу 
учебных планов различных 

профилей обучения в 

соответствии с требованиями 
ФГОС. 

 Предоставление бучающимся 

в соответствии с 

требованиями ФГОС СОО 

возможность формирования 
индивидуальных учебных 

планов, включающих 

обязательные учебные 
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предметы, изучаемые на 

уровне среднего общего 
образования (на базовом или 

углубленном уровне), 

дополнительные учебные 
предметы, курсы по выбору 

обучающихся. 

 Обеспечение требования 

ФГОС СОО к реализации 

учебных планов одного или 
нескольких профилей 

обучения (естественно-

научный, гуманитарный, 
социально-экономический, 

технологический, 

универсальный). 

 Обеспечение формирования 
индивидуальной траектории 

развития обучающегося 

(содержание учебных 

предметов, курсов, модулей, 
темп и формы образования), 

реализация ИУП. 

 Обеспечение возможности 

индивидуального развития 
обучающихся посредством 

реализации индивидуальных 

учебных планов с учетом 

получения 
предпрофессиональных 

знаний и представлений, 

направленных на 
осуществление осознанного 

выбора образовательной 

программы следующего 
уровня образования и (или) 

направленности. 

 Обеспечение кадровых,  
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материально-технических и 

финансовых ресурсов для 
реализации ИУП. 

 Обеспечение изучения  

интеллектуальных 

(академическхе) 
способностей и 

возможностей, 

познавательных интересов и 

потребностей обучающихся, 
которые могут служить 

основанием для разработки 

ИУП. 

 Обеспечение вариативности 
содержания образовательных 

программ, соответствующих 

образовательным 
потребностям и интересам 

обучающихся. 

3 Реализация федеральных 

рабочих программ по 
учебным предметам (1‒11 

классы) (критический 

показатель) (с 1 сентября 

2023 года) 

100% учителей 

используют 
программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 
планируемые 

результаты 

которых не ниже 
соответствующих 

содержания и 

планируемых 
результатов 

федеральных 

рабочих программ 

учебных 
предметов 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовательный 

процесс 
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4 Обеспеченность 

учебниками и учебными 
пособиями 

Обеспечено 

учебниками в 
полном объеме 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовательный 

процесс 

Отсутствие 

внебюджетных 
фондов. 

 

 
 

Привлечение внебюджетных 

фондов (грантов, 
инвестиций). 

5 Применение электронных 
образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательный 
процесс 

  

6 Углубленное изучение 
отдельных предметов 

Не реализуется 
углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательный 
процесс 

Недостаточная 
работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 
обучающихся к 

углубленному 

изучению 
отдельных 

предметов.   

 Организация психолого-

педагогической диагностики 
по выявлению 

образовательных  интересов и 

потребностей, способностей 
и талантов обучающихся. 

 Организация индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по изучению 

образовательных запросов и 
ожиданий. 

 Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, 
родителями (законными 

представителями) о важности 

углубленного изучения 

предметов для развития 
способностей и 

профессионального 

самоопределения. 

 Проведение разъяснительной 
работы с обучающимися, их 

родителями (законными 
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представителями) о 

необходимости углубленного 
изучения отдельных 

предметов для 

интеллектуального развития, 
подготовки к продолжению 

обучения образовательных 

организациях высшего и 

среднего профессионального 
образования. 

Несовершенная 

система 
финансирования 

ИУП. 

 Усовершенствование системы 

контроля за использованием 

финансовых ресурсов,   
обеспечивающих  

реализацию ООП, в том 

числе углубленное изучение 

отдельных предметов в 
рамках ИУП. 

Не используются 

возможности 
реализации 

образовательной 

программы в 

сетевой форме.  

 Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефицитов, 
заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 

 Создание муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 
углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 

Отсутствие 

системы изучение 

интересов и 

запросов 
обучающихся и их 

родителей 

(законных 
представителей). 

 Организация психолого-
педагогической диагностики 

по выявлению 

образовательных  интересов и 

потребностей, способностей 
и талантов обучающихся. 

 Организация индивидуальной 

работы с родителями 
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обучающихся по изучению 

запросов и ожиданий. 

 Назначение педагога-
куратора для 

индивидуального 

сопровождения 
обучающегося: 

консультирования по выбору 

предметов ГИА, по 

определнию профиля, 
личного образовательного 

маршрута и т. д. 

 Индивидуальная работа с 

родителями детей по 
принятию идей 

персонализации в 

образовательной 
деятельности. 

Отсутствие 

системы 

формирования 
запроса. 

 Автоматизизация системы 
формирования и обработки 

образовательных запросов. 

Отсутствие 

практики 

взаимозачета 
результатов, 

полученных в 

иных 
организациях. 

 Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету 

образовательных результатов. 

Недостаточная 

работа по 

обеспечению 
требований ФГОС 

по реализации 

углубленного 
изучения 

отдельных 

предметов. 

 Проведение 

самообследования ресурсных 

(материально-технических, 

информационных) условий 
для организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Осуществление анализа 
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содержания образовательных 

программ, программ учебных 
предметов. 

 Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, 
образовательных 

потребностей обучающихся. 

Низкий уровень 

профессиональной 
предметно-

методической 

компетентности 
педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного 
изучения 

отдельных 

предметов. 

 Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в организации 
углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Использование методологий 

менторства и наставничества 
для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в организации 

углубленного изучения 
отдельных предметов. 

 Обеспечение прохождения 

курсов повышения 

квалификации по вопросам 
методики преподавания 

предмета на углубленном 

уровне. 

 Повышение мотивации 
учителя к преподаванию 

предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер 

морального и материального 
стимулирования. 

Отсутствие 

педагогических 

работников, 
способных 

обеспечить 

 Использование сетевых форм 

реализации образовательных 

программ изучения 
отдельных предметов. 

 Привлечение 
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углубленное 

изучение 
отдельных 

предметов. 

специалистов/педагогических 

работников из других 
образовательных организаций 

для углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Развитие партнерства с 
вузами, привлечение 

университетских 

преподавателей для 

реализации углубленного 
изучения отдельных учебных 

предметов. Создение 

муниципального «ресурсного 
центра», в котором 

обеспечивается изучение 

отдельных предметов на 

углубленном уровне. 

7 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 
формы, порядок, 

периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной 
аттестации обучающихся 

(критический показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 
команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 
регламентирующе

го формы, 

порядок, 
периодичность 

текущего 

контроля 
успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 
системы оценки 

качества 

образования 

  

8 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 
внутреннюю систему 

100% учителей и 

членов 

управленческой 
команды школы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 
системы оценки 
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оценки качества 

образования 
(критический показатель) 

соблюдают 

требования 
локального акта, 

регламентирующе

го формы, 
порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 
успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 
обучающихся 

качества 

образования 

9 Планирование оценочных 

процедур с учетом 

графиков проведения 
федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 
процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 
школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 
системы оценки 

качества 

образования 

  

10 Отсутствие выпускников 

11 класса, получивших 
медаль За особые успехи 

в учении, которые 

набрали по одному из 

предметов ПО ВЫБОРУ 
на ЕГЭ менее 70 баллов 

(при реализации среднего 

общего образования) 

Отсутствие 

выпускников 11 
класса, 

получивших 

медаль «За 

особые успехи в 
учении», которые 

набрали по 

одному из 
предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирован

ие объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

11 Образовательная 

организация не входит в 
перечень 

образовательная 

организация  не 
входит в перечень 

2 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирован

ие объективной 
внутренней 
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образовательных 

организаций с 
признаками 

необъективных 

результатов 

образовательных 

организаций с 
признаками 

необъективных 

результатов по 
итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 

системы оценки 

качества 
образования 

12 Отсутствие выпускников 
9 класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 
общей численности 

выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

Отсутствие 
выпускников 9 

класса, не 

получивших 
аттестаты об 

основном общем 

образовании 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Функционирован
ие объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 

  

13 Отсутствие выпускников 

11 класса, не получивших 

аттестаты о среднем 
общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 11 класса (за 

предыдущий учебный 
год) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 
получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 
системы оценки 

качества 

образования 

  

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной деятельности, 
в том числе курса 

Разговоры о важном 

(критический показатель) 

Обучающимся 

обеспечено 3‒4 

часа 
еженедельных 

занятий 

внеурочной 
деятельностью 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 
интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация 

внеурочной 
деятельности в 

соответствии с 

требованиями 
ФГОС. 

 Организация выявления 

способностей, склонностей 

образовательных интересов и  
потребностей обучающихся. 

 Организация выявления 

запросов и ожиданий 

родителей (законных 

предстваителей 
обучающихся. 

 Создание рабочих групп 

педагогических работников 

для  разработки программ 
курсов внеурочной 
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деятельности/внесения 

корректировок в программы  
курсов внеурочной 

деятельности. 

 Обеспечение при разработке 

программ курсов внеурочной 
деятельности  формирования 

и развития конкретных 

планируемых  предметных и 

метапредметных результатов. 

 Обеспечение качества 
образовательной 

деятельности на занятиях  

курсов внеурочной 
деятельности. 

 Обеспечение мониторинга  

качества образовательной 

деятельности на занятиях  
курсов внеурочной 

деятельности. 

 Обеспечение мониторинга 

результатов образовательной 

деятельности. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 
компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 
реализации 

программ 

внеурочной 
деятельности. 

 Организация адресной 
организационно-

методической помощи 

педагогам в составлении и 
реализации программ курсов 

внеурочной деятельности. 

 Внедрение методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 
помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

составления и реализации 
программ курсов внеурочной 

деятельности. 
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 Обеспечение обучения на 

курсах повышения 

квалификации по 
организации учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности в 
рамках внеурочной 

деятельности. 

 Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материального 
стимулирования. 

Отсутствие 

ресурсных 
возможностей 

(кадры, 

помещения) для 

реализации 
программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

 Привлечение партнеров для 

организации образовательной 

деятельности: - 
взаимодействие с 

образовательными 

организациями, 

организациями высшего и 
среднего профессионального 

образования, культуры, 

науки, использование новых 
форматов взаимодействия для 

восполнения недостающих 

кадровых ресурсов, 

привлечения кадров к 
реализация рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности 
общеобразовательной 

организации; -

взаимодействие с 
организациями, 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-
производственной среды, 

помещений для реализация 
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рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности; - 
использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности. 

15 Участие обучающихся во 
Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 
муниципальном 

этапе 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 

образовательных 

интересов и 
потребностей 

обучающихся 

Недостаток 
организации 

вовлечения 

обучающихся в 
олимпиадное 

движение 

школьников и 
подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 
олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 

одвренными детьми, 
включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  
одаренности. 

 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 
движении. 

 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 
всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

 Организация 

систематической подготовки 
обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до 
всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 

 Анализ результатов 
школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального 
/регионального/ 

заключительного этапа. 



33 
 

 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 
педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 
движении. 

 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 
участвующих в олимпиадном 

движении. 

Не обеспечивается 
подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 
движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 
ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Обеспечение  
индивидуальной подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 
региональном/заключительно

м  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития 

предметно-методических 
компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических 
работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах проведения 
олимпиады. 

 Привлечение партнеров из 
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вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 
обеспечения подготовки 

обучающихся. 

16 Наличие победителей и 

призеров этапов 
Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 

победителей и 
(или) призеров 

муниципального 

этапа 
Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 
образовательных 

интересов и 

потребностей 
обучающихся 

Недостаток 

организации 
вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 
движение 

школьников и 

подготовки к 
участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 
школьников. 

 Создание системы работы с 

одвренными детьми, 

включающую выявление, 
поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности. 

 Повышение мотивации и 
интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение разработки 
программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до 
всероссийского. 

 Организация 

систематической подготовки 

обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и 
интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 

 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 
прогнозирование результатов  

муниципального 

/регионального/ 
заключительного этапа. 

 Создание системы мер 
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морального и материального 

стимулирования 
педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 
движении. 

 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 
участвующих в олимпиадном 

движении. 

Не обеспечивается 
подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 
движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 
ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Обеспечение  
индивидуальной подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 
региональном/заключительно

м  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития 

предметно-методических 
компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических 
работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах проведения 
олимпиады. 

 Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 
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взаимодействия для 

обеспечения подготовки 
обучающихся. 

17 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 
программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 
общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 
программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

Не 

осуществляется 

сетевая форма 
реализации 

общеобразователь

ных программ 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 
интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

сетевая форма 

реализации 
образовательных 

программ. 

 Обеспечение определения 

потребностей, направлений и 

ожидаемых результатов 

взаимодействия с 
социальными партнерами 

образовательной 

организации. 

 Организация взаимодействия 
общеобразовательной 

организации с участниками 

образовательных отношений, 
органами государственной 

власти, местного 

самоуправления, учредителем 

(собственником), 
общественными и другими 

организациями, 

представителями СМИ. 

 Организация взаимодействия 
с предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды с 
целью профессионального 

определения, осознанного 

выбора обучающимися 
образовательно-

профессиональных 

маршрутов, готовности к 
дальнейшему обучению и 

успешной социализации. 

 Привлечение партнеров для 

организации образовательной 

деятельности, использование 
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новых форматов 

взаимодействия с 
общеобразовательными 

организациями, 

организациями высшего и 
среднего профессионального 

образования для привлечения 

недостающих 

образовательных ресурсов с 
целью реализации ключевых 

образовательных задач; 

заключение договора(-ов) о 
сетевой форме реализации 

общеобразовательных 

программ. 

 Организация и координация 

социального партнерства с 
местным и бизнес-

сообществами, 

организациями культуры, 
досуга и спорта, другими 

образовательными 

организациями по реализации 
образовательных и досугово-

развивающих программ, 

мероприятий и событий. 

 Создание материально-

информационно-технических 
условий для разработки и 

реализации 

общеобразовательных 
программ, реализуемых в 

сетевой форме. 

 Создание рабочих групп 

педагогических работников 
для создания и экспертизы 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 
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сетевой форме,  

общеобразовательных 
программ. 

 Обеспечение реализации и 

контроль качества 

результатов 
общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 

18 Реализация программы 
(плана) мероприятий по 

обеспечению доступности 

и качества образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 
течение 2 и более 

лет 

3 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

  

19 Разработанность 

локальных актов (далее ‒
ЛА) в части организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Разработаны 

отдельные ЛА, 
или есть указание 

в общих ЛА на 

особенности 

организации 
образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью 

по всем вопросам 

2 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-
педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

Обеспечено 

полностью 

2 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
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21 Программно-

методическое 
обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 
адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью) 

Разработаны 

адаптированные 
основные 

общеобразователь

ные программы 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие 

контроля за 
разработкой 

адаптированных 

основных 
общеобразователь

ных программ в 

ОО. 

 Разработатка адаптированных 

основных 

общеобразовательных 
программ. 

 Обеспечение 

административного контроля. 

Недостаточная 
компетентность 

педагогических 

работников в 
выполнении 

трудовой функции 

по разработке 

образовательных 
программ в том 

числе 

адаптированных 
основных 

общеобразователь

ных программ и 

адаптированных 
дополнительных 

общеобразователь

ных программ  

 Модернизация методической 

деятельности в 
образовательной организации 

по развитию компетенций 

педагогических работников в 
вопросах программно-

методического обеспечения 

обучения и воспитания по 

федеральным 
адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью) 

посредством:  - организации 

адресной организационно-

методической помощи, 
внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 
персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 
программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 
образовательным 

программам; - обучения на 

курсах повышения 
квалификации по разработке 
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и реализации 

адаптированных основных 
общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ. 

22 Обеспечение 

информационной 
открытости, доступности 

информации об 

организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 
информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся) 

Информационный 

блок на 
официальном 

сайте 

общеобразователь
ной организации 

с регулярно 

обновляемой 

информацией 

3 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 
адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 
обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-
педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 
образовательных 

программ) 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразователь
ной организации 

административной 

функции контроля 
за своевременным 

учебно-

дидактическим 

обеспечением 
обучения и 

воспитания по 

федеральным 
адаптированным 

образовательным 

программам (при 
наличии 

обучающихся с 

 Проведение анализа 
обеспеченности 

образовательной организации 

учебниками и учебными 

пособиями с целью 
выявления потребностей. 

 Осуществление 

своевременной подачи заявок 

на обеспечение учебниками и 
учебно-дидактическое 

пособиями в полном объеме 

для организации обучения и 

воспитания по федеральным 
адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 
ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-
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ОВЗ и в 

соответствии с 
рекомендованным

и психолого-

медико-
педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 
образовательных 

программ). 

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 
образовательных программ). 

 Осуществление контроля за 

своевременным 

обеспечением учебниками и 
учебно-дидактическими 

пособиями в полном объеме 

для организации обучения и 

воспитания по федеральным 
адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 
ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 
вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

 Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 
образования. 

24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 
индивидуального и 

коллективного 

пользования (при 
наличии в 

общеобразовательной 

организации 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Оснащены ТСО 

отдельные 

рабочие места для 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью    

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 
общеобразователь

ной организации 

административной 
функции контроля 

за наличием ТСО 

индивидуального 
и коллективного 

пользования, 

автоматизированн

ых рабочих мест 
(при наличии в 

общеобразователь

ной организации 

 Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной организации 

специальными техническими 
средствами обучения 

индивидуального и 

коллективного пользования с 
целью выявления 

потребностей. 

 Осуществление 

своевременной подачи заявок 
на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих 

мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с 
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обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью). 

инвалидностью. 

 Обеспечение контроля 

наличия ТСО, 
индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих 
мест (при наличии в 

общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

 Обеспечение приобретения 
ТСО рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

25 Применение электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 
образовательных 

технологий в образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

26 Создание условий для 
профессионального 

развития и 

совершенствования 
профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 
обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью (за три 
последних года) 

Не менее 80% 
педагогических 

работников 

прошли обучение  
(за три последних 

года)  

2 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Слабый контроль 
за своевременным 

обучением 

педагогов на КПК 
по вопросам 

профессиональног

о развития и 

совершенствовани
я 

профессиональных 

компетенций 
педагогических 

работников в части 

обучения и 

 Обеспечение 

административного контроля 
за своевременным обучением 

педагогов на КПК по 

вопросам профессионального 
развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 
работников в части обучения 

и воспитания  обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью. 
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воспитания 

обучающимися с 
ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональных 
компетенций 

педагогических 

работников в части 
обучения и 

воспитания 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Создание системы 

материального и 

нематериального 
стимулирования 

педагогических работников 

для профессионального 
развития и 

совершенствования 

профессиональных 
компетенций педагогических 

работников в части обучения 

и воспитания  обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация 
систематического повышения 

квалификации педагогов по 

вопросам профессионального 
развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 
работников в части обучения 

и воспитания  обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Модернизация методической 
службы с целью 

формирования пространства 

развития профессионально-
личностных компетенций 

(предметные, методические, 

информационные, цифровые, 

психолого-педагогические, 
коммуникативные и др.) 

педагогических работников в 
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части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью для решения 

задач: - создание условий для 

организация неформального 
образования (вебинары, 

семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, 

творческие, научно-
исследовательские группы, 

коллективы и т. д.);    

актуализации значимости 
информального образования, 

самообразования и т.д.); -

профилактика 

профессионального 
выгорания, готовности 

каждого педагогического 

работника к продуктивному 
решению новых 

педагогических задач; - 

методическое сопровождение 
педагогических работников с 

выявленными 

профессиональными 

дефицитами, - адаптация 
молодых специалистов к 

педагогической деятельности 

в условиях реализации 
программ инклюзивного 

образования;  - внедрение 

системы (целевой модели) 
наставничества, имеющей 

точечный, 

индивидуализированный и 

персонализированный 
характер, ориентированной 

на конкретного педагога для 
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решения/преодоления его 

личностных, 
профессиональных и 

социальных проблем; - 

развитие форм 
«горизонтального обучения», 

профессионального 

взаимодействия 

(профессиональные 
сообщества педагогов, 

сетевые объединения по 

разным направлениям 
деятельности, 

территориальные 

предметные/межпредметные 

объединения, сетевые пары, 
межшкольные творческие 

группы, межшкольные 

педагогические советы и др.); 
- взаимодействие с 

«флагманами образования», 

стажировочными, 
инновационными 

площадками, 

образовательными 

организациями, имеющими 
опыт достижения позитивных 

результатов в обучении и 

воспитании обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 

 Создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

27 Трансляция опыта 

образовательной 
организации в вопросах 

Проводится 

эпизодически 
(отдельные 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

Недостаточный 

уровень 
профессиональных 

 Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 
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образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 
мероприятиях 

мероприятия) образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

компетенций 

педагогических 
работников для 

трансляции опыта 

в вопросах 
образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью на 
семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 
иных 

мероприятиях 

компетенций и последующих 

действий по трансляция 
опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация методического 

сопровождения 

педагогических работников, 

готовых к трансляции опыта 
образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

 Организация системной 
деятельности по  

обеспечению достижения 

показателей, позволяющих 

трансляцию эффективного 
опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью: - 

создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;   - создание 

системы тренинговых мер по 
подготовке к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 
образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью:  - 

организация обмена опытом с 

педагогическими 
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работниками других 

образовательных организаций 
по организационно-

методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с 
инвалидностью; - 

организация участия 

педагогических работников 

во внутришкольных 
обучающих мероприятиях по 

обсуждению вопросов 

обучения и воспитания  
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - 
проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; - 
участие в 

муниципальных/краевых/фед

еральных методических 
событиях. 

28 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

учащихся начальных 
классов (критический 

показатель для 

образовательных 
организаций, 

реализующих 

образовательные 

программы начального 
общего образования) 

100% 

обучающихся 

начальных 
классов 

обеспечены 

горячим питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 

  

29 Организация 

просветительской 
деятельности, 

направленной на 

Наличие 

общешкольной 
программы 

работы по 

1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
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формирование здорового 

образа жизни (далее 
&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 
употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический показатель) 

противодействию 

и профилактике 
вредных 

привычек 

30 Количество школьных 
просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 
табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств 

Более 5 
мероприятий за 

учебный год 

3 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю
щая среда 

  

31 Реализация программы 
здоровьесбережения 

Наличие 
общешкольной 

программы 

здоровьесбережен
ия и ее 

полноценная 

реализация 

2 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю
щая среда 

  

32 Наличие в 
образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 
культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том числе 
на основе договоров 

сетевого взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  



49 
 

33 Диверсификация 

деятельности школьных 
спортивных клубов (далее 

&ndash; ШСК) (по видам 

спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   

1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

  

34 Наличие дополнительных 
образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 
посещающих занятия 

30% и более 
обучающихся 

постоянно 

посещают занятия 

3 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-
спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 
соревнованиях 

школьников 

Президентские 
состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 
школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

Участие 

обучающихся в 
спортивных 

мероприятиях на 

региональном и 

(или) 
всероссийском 

уровнях 

3 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

  

36 Наличие победителей и 
призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 
спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 
состязания и 

Всероссийских 

Наличие 
победителей и 

(или) призеров на 

региональном и 
(или) 

всероссийском 

уровне 

2 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 

физической 

культурой и 
спортом 
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спортивных играх 

школьников 
Президентские 

спортивные игры) 

37 Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 
Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 
Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 
соответствующий его 

возрастной категории на 1 

сентября отчетного года 

Менее 10% 

обучающихся, 
имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 
подтвержденный 

удостоверением 

1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 
привлечению 

обучающихся к 

участию во 
Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 
комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 
Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

Разработка системы 

мотивирования/стимулирован
ия обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

38 Доля обучающихся, 

охваченных 
дополнительным 

образованием в общей 

численности 
обучающихся(критически

й показатель) 

77% и более 

обучающихся 

3 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие талантов   
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39 Реализация 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 
реализуются по 3 

направленностям     

1 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие талантов Наличие 

профессиональных 
дефицитов у 

заместителя 

директора по 
воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой функции 
по 

администрировани

ю деятельности 
общеобразователь

ной организации в 

части организации 

дополнительного 
образования в 

общеобразователь

ной организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 
работе в части организации 

дополнительного образования 

в общеобразовательной 
организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 
оснащение 

образовательной 

организации для 
реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга 
условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации 
дополнительного образования 

обучающихся. 

 Материально-техническое 

обновление образовательной 
среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 
зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 
высокотехнологичного 

оборудования для реализации 

дополнительного 
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образования. 

Кадровый дефицит 
специалистов по 

дополнительному 

образованию 

детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 
ИОМ для педагога. 

 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

 Организация методического 
сопровождения реализации 

программ дополнительного 

образования. 

 Устранение кадрового 
дефицита за счет 

своевременного выявления 

кадровых потребностей; 
развития кадрового 

потенциала; осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 
образовательным программам 

педагогической 

направленности; привлечения 
молодых специалистов 

дополнительного 

образования, привлечение 
квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 
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Отсутствие 
достаточного 

количества 

программ 

дополнительного 
образования по 

всем 

направленностям. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программы 
на предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей 
(законных представителей). 

 Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей с 
учетом целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей обучающихся и 
индивидуальных 

возможностей (повышение 

вариативности 
дополнительного образования 

детей). 

 Обновление методов и 

содержания дополнительного 
образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 
индивидуальными 

возможностями, интересами 

семьи и общества. 

 Обеспечение равного доступа 
к дополнительным 

общеобразовательным 

программам для различных 
категорий детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 
индивидуальными 

возможностями. 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 
формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля "Дополнительное 
образование", планирование 

мероприятий. 
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40 Наличие технологических 

кружков на базе 
общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 
взаимодействия 

Отсутствие  0 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие талантов Отсутствуют 

педагогические 
кадры для 

реализации 

дополнительных 
общеобразователь

ных программ 

технической и 

естественно-
научной 

направленностей. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

 Организация обучения 
педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

 Привлечение к реализации 
образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее 

профессиональное или 
высшее образование, 

отвечающее 

квалификационным 
требованиям, указанным в 

квалификационных 

справочниках, и (или) 
профессиональным 

стандартам. 

 Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ обучающихся по 

образовательным программам 

высшего образования по 
специальностям и 

направлениям подготовки, 

соответствующим 

направлениям 
дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 
технологическим кружком, и 

успешно прошедших 

промежуточную аттестацию 
не менее чем за два года 

обучения. 
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 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 
привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 
организаций, предприятий) 

для работы кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 
дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

технической и 
естественно-

научной 

направленностей. 

 Проведение мониторинга 
ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 
образования. 

 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 

 При планировании 
реализации программ 

технологического "Кружка 

НТИ",  организация 
образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 
ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 
цифрового образования "IT-

куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 
организаций, деятельность 

которых направлена на 

развитие технического 

творчества обучающихся (в 
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случае отсутствия у 

общеобразовательной 
организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Отсутствует 
материально-

техническое 

оснащение, 
помещения, 

необходимые для 

реализации 
дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

технической и 
естественно-

научной 

направленностей. 

 Обеспечить деятельность по 

привленчению 
внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 

 Организовать проведение 
мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 
информационно-технических, 

кадровых) для организации 

на базе общеобразовательной 

организации кружков 
технической и естественно-

научной направленностей. 

 Материально-техническое 

обновление образовательной 
среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 
зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 
высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы кружков 
технологической и 

естественно-научной 

направленности. 

 При планировании 

реализации программ 
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технологического "Кружка 

НТИ",  организация 
образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 
ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 
цифрового образования "IT-

куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 
организаций, деятельность 

которых направлена на 

развитие технического 

творчества обучающихся (в 
случае отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 
оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Наличие 

профессиональных 
дефицитов у 

заместителя 

директора по 
воспитательной 

работе в 

выполнении 
трудовой функции 

по 

администрировани

ю деятельности 
общеобразователь

ной организации в 

части организации 
дополнительного 

образования в 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 
работе по вопросам 

организации 

дополнительного образования 
в общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 
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общеобразователь

ной организации. 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ 
технической и 

естественно-

научной 
направленностей. 

 Анализ дополнительных 
образовательных программ 

на предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и образовательных 
потребностям обучающихся. 

 Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Недостаточная 
работа по 

формированию 

интереса и 
мотивации 

обучающихся и их 

родителей 
(законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 
технологической 

направленности. 

 Проведение мониторинга 

образовательных 
потребностей обучающихся в 

обучении по дополнительным 

общеобразовательным 
программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Выявление, поддержка и 
развитие интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-

техническому творчеству, 
обеспечение условий для 

профессиональной 

ориентации обучающихся, 
создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников, 

активно вовлеченных в 
проекты Кружкового 

движения. 

Не разработана  Разработка программы 
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программа 

технологического 
кружка. 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 
образования. 

 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 
образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии 

представителей 

работодателей и 
общественно-деловых 

объединений, наставников из 

числа представителей 
Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 

 Разработка программы 

технологического кружка в 
рамках внеурочной 

деятельности. 

Не определен 

формат 
организации 

кружка 

технической 

направленности на 
базе 

образовательной 

организации для 
детей в возрасте от 

10 до 18 лет по 

направлениям 
НТИ в 

соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 
организации 

кадровыми и 

материально-

 Утверждение формата 

организации кружка 

технической направленности 
на базе общеобразовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ (аэронет, 
автонет, маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, энерджинет, 

техиет, сэйфнет и пр.) в 
соответствии с имеющимися 

у общеобразовательной 

организации кадровыми и 
материально-техническими 

ресурсами. 
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техническими 

ресурсами. 

41 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 
олимпиады школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 
олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 
(или) 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

42 Наличие победителей и 
призеров различных 

олимпиад (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 
конференций 

 Наличие 
победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 
фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 
региональном 

уровне  

2 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не выстроена 
система выявления 

и развития 

интеллектуальных 
и творческих 

способностей и 

талантов 
обучающихся, 

интереса к 

научной (научно-

исследовательской
), инженерно-

технической, 

изобретательской, 
творческой 

деятельности.   

 Обеспечение разработки 

локального нормативного 
акта, описывающего систему 

выявления и развития 

интеллектуальных и 
творческих способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-
исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, творческой 

деятельности.   
(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, 
меропрриятия по 

сопровождению и развитию). 

Отсутствие 

системы 
мотивации 

педагогических 

работников.  

 Внесение в положение об 

оплате труда критиериев 

стимулирования 
педагогических работников за 

работу по выявленияю, 

сопровождению и развитию 
детской одаренности 

Наличие  Повышение квалификации 
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предметных 

дефицитов 
педагогов, 

недостаточных 

профессиональны
й уровень для 

подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 
различного уровня 

(кроме ВСОШ), 

смотров, 
конкурсов, 

конференций. 

педагогов в части устранения 

предметных дефицитов; 
повышение 

профессионального уровня 

для подготовки обучающихся 
к олимпиадам различного 

уровня, смотрам, конкурсам, 

конференциям разработка 

ИОМ педагога; привлечение 
специалистов высшего и 

среднего профессионального 

образования для подготовки 
обучающихся к олимпиадам 

различного уровня 

Отсутствие 

системы 
мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия педагогических 
работников к участию 

обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 
конференциях. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 
интереса 

обучающихся и их 

родителей 
(законных 

представителей) в 

части подготовки 

обучающихся к 
олимпиадам 

различного 

уровня.  

 Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 

 Привлечение обучающихся к 
участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован
ия педагогических 

работников и обучающихся к 

участию в конкурсах, 
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фестивалях, олимпиадах, 

конференциях 

Отсутствие 

системы 

подготовки 

обучающихся к 
конкурсному 

движению. 

 Разработка локального 
нормативного акта, 

регламетирующего систему 

подготовки и участию в 

конкурсном движении. 

 Разработка плана участия 
обучающихся 

образовательной организации 

в олимпиадах и иных 
интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии 
с  федеральным, 

региональным, 

муниципальным перечнями 

олимпиад и иных 
интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсов, 

мероприятий. 

 Проведение мониторинга 
участия обучающихся и 

анализ результатов участия в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

 Организация работы 

классных руководителей с 

мотивированными 

обучающимися, их 
родителями и учителями-

предметниками. 

 Организация индивидуальной 

и групповой работы 
учителей-предметников и 

педагогов дополнительного 

образования с 
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мотивированными 

обучающимися. 

 Разработка ИУП 
обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 

 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 
участников конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, 

конференций. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 
работников, 

реализующих 

программы 
внеурочной 

деятельности и 

дополнительные 

образовательные 
программы, в 

части подготовки 

обучающихся к 
участию в 

конкурсах, 

фестивалях, 
олимпиадах, 

конференциях. 

 Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога в части 

подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

43 Сетевая форма 

реализации 
дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

Сетевая форма 

реализации 
дополнительных 

общеобразователь

ных программ с 2 

2 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие талантов   
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культуры и искусств, 

кванториумы, мобильные 
кванториумы, ДНК, IT-

кубы, Точки роста, 

экостанции, ведущие 
предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 
образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

и более 

организациями 

44 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

3‒4 объединения 2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированн

ость системы 

внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректировка 
план внеурочной 

деятельности на основе 

методических рекомендаций 

Минпросвещения России. 

Не сформирована 

система 

воспитательной 
работы школы.  

 Обеспечение Штабом 
воспитательной работы 

диверсификации палитры 

школьных творческих 
объединений. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 
работников, 

непозволяющий 

реализовать 
палитру 

творческих 

объединений  

 Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 

Недостаточный 
уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 
команды в 

 Обеспечение повышения 

квалификации 
управленческой команды в 

части организации школьных 

творческих объединений. 
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выполнении 

трудовых функций 
по созданию 

единого 

образовательного 
пространства, 

развития в 

общеобразователь

ной организации 
для реализации 

ключевых 

направлений 
образовательного 

организации. 

Не созданы 

условия для 
функционирования 

школьных 

творческих 
объединений. 

 Проведение мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 
материально-технических 

условий для организации 

школьных творческих 
объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

интересов, склонностей, 
образовательных 

потребностей обучающихся в 

функционировании 
школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 
коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 
создания техносферы школы, 
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материально-технического 

обновления образовательной 
среды посредством 

рационального 

использования школьных 
пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), территорий, 

модернизации учебных 
помещений;  использования 

возможностей 

трансформирования, 
зонирования школьного 

пространства для 

обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 
самодеятельностью, 

осуществления любой другой 

деятельности. 

 Организация деятельности 
школьных творческих 

объединений в сетевой 

форме. 

 Привлечение специалистов из 
других организаций к 

созданию и 

функционированию 

школьных творческих 
объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 
коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

 Привлечение обучающихся к 
участию в творческих  

объединениях (школьный 

театр, школьный музей, 
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школьный музыкальный 

коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

 Информирование, 

привлечение родителей 
(законных представителей) к 

созданию творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.) 

 Создание системы 

мотивирования/стимулирован

ия организаторов и 
участников творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 
коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 

45 Функционирование 
школьного театра 

Функционирован
ие школьного 

театра 

1 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Школьные 
творческие 

объединения 

  

46 Функционирование 
школьного музея 

Функционирован
ие школьного 

музея 

1 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Школьные 
творческие 

объединения 

  

47 Функционирование 

школьного хора 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

Низкий уровень 

компетенций 
педагогических 

работников, 

непозволяющий 
реализовать 

палитру 

творческих 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для  педагогов. 
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объединений.  

Отсутствие 
системы работы с 

детской 

инициативой.  

 Разработка положения о 

Штабе воспитательной 
работы, включающего 

порядок работы с детской 

инициативой. 

Недостаточный 
уровень 

профессиональных 

компетенций 
управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций 
по созданию 

единого 

образовательного 
пространства, 

включая создание 

и 
функционирование 

школьного хора. 

 Обеспечение повышения 

квалификации 
управленческой команды в 

части создания единого 

образовательного 
пространства, включая 

создание и 

функционирование 

школьного хора. 

Отсутствие 

педагогов, 
работающих в 

школьном хоре. 

 Внесение изменений в 

штатное расписание, 

введение должностей 
педагогических работников 

по Профстандарту «Педагог 

дополнительного образования 
детей и взрослых». 

 Привлечение специалистов 

(учителя, педагоги 

дополнительного образования 

и т.п.) для работы в школьном 
хоре. 

 Обеспечение обучения 

педагогов по программам 

дополнительного 
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профессионального 

образования в области 
создания школьного хора. 

 Организация работы 

руководителя хора, 

концертмейстера, педагога-
организатора и 

педагогического коллектива 

по функционированию 

Школьного хора. 

 Обучение (в том числе на 
базе организаций культуры и 

искусств) педагогических 

работников 
общеобразовательной 

организации для разработки и 

реализации программы 
школьного хора. 

Отсутствие 

рабочих программ 

курсов внеурочной 
деятельности 

хоровой тематики. 

 Разработка программ 
внеурочной деятельности по 

хоровой тематике (по 

профилю «школьный хор») 
для обучающихся 1-4 

классов, 5-7 классов, 7-9 

классов, 9-11 классов в 

соответствии с целями и 
задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

 Создание материально-
технических условий для 

реализации программы, 

организации деятельности 
школьного хора. 

 Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный хор», участию в 
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художественной 

самодеятельности. 

 Изучение интересов, 
склонностей, 

образовательных 

потребностей обучающихся в 
функционировании 

школьного хора. 

Отсутствие 

школьного хора 
как формы 

реализации 

дополнительных 
общеобразователь

ных программ. 

 Определение направления 

деятельности хорового 

коллектива (репертуар) в 
соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 
потребностями обучающихся. 

 Привлечение педагогов 

дополнительного образования  

для разработки и реализации 

дополнительной 
образовательной программы 

«Школьный хор». 

 Разработка дополнительных 

программы музыкальной 
направленности по 

направлению «Хоровое 

пение». 

Отсутствие 
сетевой формы 

реализации 

программы 
школьного хора. 

 Осуществление сетевой 

формы реализации 
программы школьного хора 

на основании договора, 

заключенного между школой, 
и теми учреждениями, 

которые заинтересованы в 

реализации такой программы, 

в соответствии с целями и 
задачами образовательной 

организации, интересами и 
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потребностями обучающихся. 

 Обеспечение взаимодействия 

(заключение договоров) с 
организациями культуры и 

искусств по привлечению 

специалистов (в том числе в 
сетевой дистанционной 

форме) для разработки и 

реализации дополнительной 

образовательной программы 
«Школьный хор». 

 Обеспечение при разработке 

программ, реализуемых в 

сетевой форме, наряду со 
школой, учреждением 

дополнительного 

образования, СПО, участие 
организаций культуры и 

искусства и иных 

организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми 
для осуществления 

образовательной 

деятельности по программе 
школьного хора. 

48 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 
журнал и др.) 

Функционирован

ие школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

49 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 
объединений, от общего 

количества обучающихся 

в организации 

30% и более 

обучающихся  

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

50 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

2 в год (для 

каждого 

школьного 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Мероприятия 

школьных 

творческих 

 Включение меропритий 
школьных творческих 
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спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 
каждого школьного 

творческого объединения) 

творческого 

объединения) 

объединений не 

учтены в 
календарном плане 

воспитательной 

работы.  

объединений в календарный 

план воспитательной работы. 

Отсутствие 
административног

о контроля за 

реализацией 
программ 

школьных 

творческих 
объединений и 

проведением 

мероприятий 

школьных 
творческих 

объединений. 

 Включение в план 

административного контроля 
мероприятия по контролю 

реализации программ 

школьных творческих 
объединений и проведением 

мероприятий школьных 

творческих объединений. 

Недостаточное 
количество 

мероприятий 

школьных 

творческих 
объединений: 

концерты, 

спектакли, 
выпуски газет, 

журналов и т.д. 

(для каждого 

школьного 
творческого 

объединения) 

 Создание ресурсных условий 

для функционирования 
школьных творческих 

объединений, организации 

концертов, спектаклей, 

выпусков газет, журналов и 
т.д. 

 Проведение регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в школьных 
концертах, спектаклях, 

выпусках газет, журналов и т. 

д. 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован
ия педагогических 

работников и обучающихся, 

обеспечивающих создание и 
функционирование школьных 
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творческих объединений и 

мероприятий (концерты, 
спектакли, выпуски газет, 

журналов и т.д. ) 

Запланировано 

недостаточное 
количество 

мероприятий в 

программах 
отдельных 

школьных 

творческих 
объединениях. 

 Анализ программ и планов 

мероприятий каждого 

творческого объединения. 

 Корректировка плана 
мероприятий каждого 

творческого объединения 

планирование проведения 
школьных мероприятий не 

реже или более чем 2 раза в 

год. 

Отсутствуют 
планы 

мероприятий 

отдельных 
школьных 

творческих 

объединений. 

 Корректировка плана 

мероприятий каждого 
творческого объединения 

планирование проведения 

школьных мероприятий не 
реже или более чем 2 раза в 

год. 

Отсутствует 

сводный план 
мероприятий 

школьных 

творческих 
объединений 

 Организация рабочей группы 

из руководителей всех 

школьных творческих 
объединений для 

согласования календарного 

плана мероприятий 
школьных творческих 

объединений. 

51 Использование 

государственных 
символов при обучении и 

воспитании(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

  

52 Реализация рабочей 

программы воспитания, в 

том числе для 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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обучающихся с 

ОВЗ(критический 
показатель) 

53 Реализация календарного 

плана воспитательной 

работы(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Функционирование 

Совета 
родителей(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

  

55 Наличие советника 

директора по воспитанию 
и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 
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56 Взаимодействие 

образовательной 
организации и родителей 

в процессе реализации 

рабочей программы 
воспитания 

Осуществляется с 

использованием 
регламентированн

ых и 

неформальных 
форм 

взаимодействия 

2 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

Родители не 

участвуют в 
разработке 

рабочей 

программы 
воспитания. 

 Обеспечение включенности 

родителей в разработку 

рабочей программы 
воспитания штабом 

воспитательной работы. 

 Включение в модуль работы с 

родителями рабочей 
программы воспитания 

мероприятий, направленных 

на вовлечение родителей в 

образовательную 
деятельность. 

 Разработка проекта, 

совместного с 

общественностью 
поселения/округа, 

коллегиальными органами 

управления (управляющими 
советами) с целью 

активизации работы с 

родительским сообществом, 

поиска и реализации 
способов вовлечения семей в 

образовательную 

деятельность. 

В 

общеобразователь

ной организации 
не предусмотрена 

деятельность 

представителей 
родительского 

сообщества. 

 Внесение изменений в план 

методической работы, 

обеспечив изучение 

содержания федеральной 
рабочей программы 

воспитания в части 

взаимодействия 
образовательной организации 

и родителей. 

 Организация деятельности в 
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образовательной 

организации, в классах 
представительных органов 

родительского сообщества 

(родительского комитета 
общеобразовательной 

организации, классов), 

участвующих в обсуждении и 

решении вопросов 
воспитания и обучения. 

 Организация  деятельности 

представителей 

родительского сообщества в 
Управляющем совете 

общеобразовательной 

организации. 

 Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя) в 

части организации 
взаимодействия 

образовательной организации 

и родителей в процессе 
реализации рабочей 

программы воспитания. 

Отсутствует 

работа по 
регламентированн

ым формам 

взаимодействия 
образовательной 

организации и 

родителей. 

 Организация работы по 

регламентированным формам 

взаимодействия 
образовательной организации 

и родителей: 

функционирование 
родительского комитета, 

заседания попечительского 

совета, заседания 

родительского комитета, 
заседания Комиссии по 

урегулированию споров 
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между участниками 

образовательных отношений, 
проведение родительских 

собраний. 

 Разработка тематических 

родительские собранияй в 
классах, общешкольных 

родительских собраний по 

вопросам воспитания, 

взаимоотношений 
обучающихся и педагогов, 

условий обучения и 

воспитания. 

Не стимулируется 

развитие 

неформальных 

форм 
взаимодействия 

образовательной 

организации и 
родителей. 

 Организация неформальных 
форм взаимодействия 

образовательной организации 

и родителей: групповые 

консультации родителей по 
различным вопросам 

развития и воспитания детей, 

педагогические лектории, 
родительские школы и 

университеты, родительские 

клубы, клубы выходного дня, 

мастер-классы, круглые 
столы по вопросам 

воспитания. 

Не используется 
воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями 
(законными 

представителями) 

обучающихся в 
процессе 

реализации 

рабочей 

 Организация  родительских 

дней, в которые родители 
(законные представители) 

могут посещать уроки и 

внеурочные занятия. 

 Организация работы 

семейных клубов, 
родительских гостиных, 

предоставляющих родителям, 

педагогам и обучающимся 
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программы 

воспитания. 

площадку для совместного 

досуга и общения, с 
обсуждением актуальных 

вопросов воспитания. 

 Организация проведения 

тематических собраний (в 
том числе по инициативе 

родителей), на которых 

родители смогут получать 

советы по вопросам 
воспитания, консультаций 

психологов, врачей, 

социальных работников, 
служителей традиционных 

российских религий, обмен 

опытом. 

 Организация  родительских 
форумов на интернет-сайте 

общеобразовательной 

организации, интернет-

сообществ, групп с участием 
педагогов, для обсуждения 

интересующих родителей 

вопросов. 

 Организация участия 
родителей в психолого-

педагогических консилиумах 

в случаях, предусмотренных 

нормативными документами 
о психолого-педагогическом 

консилиуме в 

общеобразовательной 
организации в соответствии с 

порядком привлечения 

родителей (законных 
представителей). 

 Организация привлечения 

родителей (законных 
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представителей) к подготовке 

и проведению классных и 
общешкольных мероприятий. 

 Организация целевого 

взаимодействие с законными 

представителями  детей-
сирот, оставшихся без 

попечения родителей, 

приёмных детей. 

 Организация трансляции 

опыта по взаимодействию 
образовательной организации 

и родителей в процессе 

реализации рабочей 
программы воспитания. 

57 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 
школы, элементы 

школьного костюма и т. 

п.) 

Наличие 

школьной 

символики (флаг 
школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 
школьного 

костюма и т.п.) 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

58 Реализация программ 

краеведения и школьного 
туризма 

Реализуется 1 

программа 
краеведения или 

школьного 

туризма   

1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

Недостаточно 

сформирована 
система работы 

административной 

команды с 
кадрами, 

отсутствие 

кадрового резерва 

и как, следствие, 
отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 
вопросами 

организации 

туристско-

 Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 
организации. 

 Организация работы по 

привлечению специалистов 

других организаций 
(образовательных, 

социальных и др.). 

 Использование услуг 

туристско-экскурсионных и 

других организаций 
(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 
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краеведческой 

деятельности 
обучающихся. 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на 
основе заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 

 Обеспечение повышения 
квалификации 

педагогических работников 

по вопросам организации 

краеведческой деятельности 
и школьного туризма. 

Недостаточный 

уровень 
профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 
организации 

реализации 

программы 
краеведения и 

школьного 

туризма. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя 
руководителя в части 

организации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 
туристических 

объектов вблизи 

школы. 

 Использование возможностей 

участия в федеральном 
проекте «Классная страна», 

который аккумулирует 

передовые идеи по развитию 
детского туризма. 

Отсутствие 

материально-

технического 
оснащения для 

реализации 

программ по 
туризму, 

отсутствие 

необходимого 

 Использование для закупки 

туристического оборудования 

средств грантов, спонсорской 

помощи. 

 Оптимизизация расходов, 
планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для реализации 
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личного и 

группового 
снаряжения. 

программы краеведения или 

школьного туризма. 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 
школьного туризма 

в рамках 

внеурочной 
деятельности 

и/или 

дополнительного 
образования. 

 Интеграция туристско-

краеведческой деятельности в 

программу воспитания 

общеобразовательной 
организации. 

 Анализ и экспертиза качества 

школьных программ 

краеведения и школьного 
туризма. 

 Принятие мер по 

привлечению и мотивации 

обучающихся к поисковой и 
краеведческой деятельности, 

детскому познавательному 

туризму. 

 Организация деятельности 

рабочей группы по 
модернизации программ 

краеведения и школьного 

туризма: - реализация 
программ урочной и 

внеурочной деятельности, 

дополнительного образования 
по краеведению и школьному 

туризму; - организация 

профильных каникулярных 

отрядов, слетов, мастер-
классов, экскурсий, 

конкурсов по краеведению и 

школьному туризму; - 
организация сетевого 

взаимодействия с 

организациями-партнерами, 

курирующими программы 
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краеведения и школьного 

туризма в районе, крае. 

 Организация 
систематического 

административного контроля 

реализации программ 
краеведения и школьного 

туризма в 

общеобразовательной 

организации. 

59 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

60 Функционирование 
Совета 

обучающихся(критически

й показатель) 

Наличие 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

61 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

62 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического 
самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 
движение 

  

63 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 
начального общего 

образования) 

Участие в проекте 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 
движение 

  

64 Наличие 

представительств детских 
и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 
Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

65 Участие обучающихся в Обучающиеся 1 Магистральное Ученическое   
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волонтерском движении 

(при реализации 
основного общего и (или) 

среднего общего 

образования) 

участвуют в 

волонтерском 
движении 

направление 

«Воспитание» 

самоуправление, 

волонтерское 
движение 

66 Наличие школьных 
военно-патриотических 

клубов 

Наличие 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

67 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 
деятельности в школе (в 

соответствии с 

календарным планом 
профориентационной 

деятельности, 

разработанным в субъекте 
РФ)(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

68 Определение заместителя 

директора, 
ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

69 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организац
иями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац
ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

70 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 
медицинские, 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац
ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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космические, IT, 

педагогические, 
предпринимательские и 

др.) 

71 Наличие и использование 

дополнительных 
материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 
учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

72 Посещение 
обучающимися экскурсий 

на предприятиях 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориентац

ия» 
 

 

 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

  

73 Участие обучающихся в 
моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 
тестированиях 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориентац

ия» 
 

 

 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

  

74 Посещение 
обучающимися экскурсий 

в организациях СПО и 

ВО 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориентац

ия» 
 

 

 

 

Сопровождение 
выбора 

профессии 
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75 Посещение 

обучающимися 
профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

Нет 0 Магистральное 

направление 
«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

Отсутствует план 

посещения 
обучающимися 

профессиональных 

проб на 
региональных 

площадках. 

 Включение 

профессиональных проб в 

учебно-воспитательную 
деятельность как 

обязательное направление 

профориентационной работы 
и обеспечение их 

максимальную 

приближенность к реальному 

производству. 

 Включение в план 
профориентационной работы 

участия в профессиональных 

пробах на региональных 
площадках региона. 

Недостаточный 

уровень 
компетенций 

педагогов для 

проведения 
профессиональных 

проб.  

 Обеспечение обучения 

педагогов для данного вида 

деятельности (ПК, 
горизонтальное обучение, 

наставничество, присвоение 

опыта успешных педагогов). 

76 Посещение 

обучающимися занятий 
по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 
кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

77 Прохождение 
обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 
профессиональной 

подготовки по 

Нет 0 Магистральное 
направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

Отсутствие 
сетевой формы 

реализации 

образовательной 
программы. 

 Организация  

профессионального обучения 
старшеклассников по 

профессиям рабочих и 

служащих с использованием 
собственной МТБ или МТБ 
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профессиям рабочих и 

должностям служащих 

предприятия реального 

сектора экономики с целью 
получения первой профессии 

одновременно с общим 

образованием. 

 Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые могли 
бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-
техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

 В рамках реализации 

программы по воспитанию 
организация  встреч 

обучающихся с 

представителями рабочих 

профессий и служащих; 
посещение обучающимися и 

родителями дней открытых 

дверей образовательных 
организаций высшего, 

среднего профессионального 

образования. 

Недостаточный 
уровень 

управленческих 

компетенций по 
организации 

профессиональног

о обучения 

обучающихся в 
общеобразователь

ной организации. 

 Обеспечение повышение 

уровня управленческих 
компетенций по выполнению 

трудовой функции 

управление образовательной 
организацией в части 

организации 

профессионального обучения 

обучающихся в 
общеобразовательной 

организации. 



87 
 

 Отсутствие 

программ 
профессиональной 

подготовки по 

профессиям 
рабочих и 

должностям 

служащих. 

 Обеспечение условий  для 

получения лицензии на 

образовательную 
деятельность по основным 

программам 

профессионального обучения. 

 Организация  мониторинга 
востребованных профессий в 

регионе, районе, городе, селе; 

кадровых потребностей 

современного рынка труда. 

 Организация  мониторинга 
потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 

 Анализ условий 

(инфраструктура), 
необходимых для реализации 

программ. 

 Организация 

разработки/корректировки 
программ профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих с целью 
дальнейшей реализации их в 

школе. 

 Обеспечение подбора и 

подготовки педагогических 
кадров к реализации данных 

программ. 

 Организация 

административного контроля 

за реализацией программ. 

 Повышение мотивации 

обучающихся к 

профессиональному 

обучению по программам 
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профессиональной 

подготовки по профессиям 
рабочих и должностям 

служащих. 

78 Проведение родительских 

собраний на тему 
профессиональной 

ориентации, в том числе о 

кадровых потребностях 
современного рынка 

труда 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

79 Участие обучающихся 6‒

11 классов в 
мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

80 Участие обучающихся в 
чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству 

Нет 0 Магистральное 
направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

Не обеспечивается 
подготовка к 

участию в 

чемпионатах по 

профессиональном
у мастерству. 

 Создание  в ОО системы 

подготовки к чемпионатам по 
профессиональному 

мастерству, включающую: 

назначение ответственного за 

работу; рассмотрение 
вопросов по подготовке к 

чемпионатам по 

профмастерству на 
заседаниях педагогического и 

методического советов; 

наличие в ОО системы 
поощрений педагогов, 

работающих в данном 

направлении. 

 Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к 
участию в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству: материально-
техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помещений, 
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использование возможностей 

трансформирования, 
зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 
высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 

обеспечение (организация 

обучения педагогических 
работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 
организаций, предприятий); 

поиск финансовых средств 

(участие в грантах, 

конкурсах, обращение к 
спонсорам) для организации 

поездок из отдаленных сел к 

месту проведения 
чемпионатов по 

профессиональному 

мастерству. 

 Повышение мотивации 
обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 
общеобразователь

ных организаций о 

целях и задачах 

Всероссийского 
чемпионатного 

движения по 

профессиональном
у мастерству. 

 Обеспечение сетевого 
взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 
образовательными 

организациями среднего 

профессионального 

образования. 

 Обеспечение на 
региональном уровне участия 

обучающихся 
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общеобразовательных 

организаций в 
профориентационных 

мероприятиях, проводимых в 

рамках регионального и 
отборочного 

(межрегионального) этапов 

Чемпионата по 

профессиональному 
мастерству «Профессионалы» 

и Чемпионата высоких 

технологий Всероссийского 
чемпионатного движения по 

профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение на 

региональном уровне 
увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных 
организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в 
открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом опыта 

цикла открытых уроков 
«Проектория», направленных 

на раннюю 

профориентацию», 
проводимых в рамках 

федерального проекта «Успех 

каждого ребенка» 
национального проекта 

«Образование». 

81 Использование единых 

подходов к штатному 
расписанию (количество 

В организации 

используются 
единые подходы к 

1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Условия 

педагогического 
труда 
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административного 

персонала на контингент, 
узкие специалисты) 

штатному 

расписанию  

Школьная 

команда» 

82 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 
стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 
материального и 

нематериального 

стимулирования, 
соблюдаются требования 

локального акта) 

Предусмотрены 

меры 

материального и 
нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

83 Развитие системы 

наставничества 
(положение о 

наставничестве, дорожная 

карта о его реализации, 
приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 
педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

84 Наличие методических 

объединений / кафедр / 
методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 
педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

85 Наличие методических 
объединений / кафедр / 

методических советов 

классных 
руководителей(критическ

ий показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

  

86 Охват учителей 

диагностикой 
профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 
региональной, 

Не менее 80% 

учителей прошли 
диагностику 

профессиональны

х компетенций 

3 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 
педагогических 

кадров. Система 

наставничества 
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самодиагностикой) 

87 Доля учителей, для 
которых по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные 

образовательные 
маршруты 

От 5% до 9% 
учителей            

2 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 
сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля 
учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 
профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

 Организация адресного 

методического 
сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для 
преодоления 

профессиональных 

затруднений и дефицитов. 

 Выстраивание 
взаимодействия с 

различными структурами на 

региональном и (или) 
федеральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное сопровождение 

педагогических работников. 

 Выстраивание 
взаимодействия 

региональных методистов с 

руководителем 
образовательной организации 

и его заместителями, 

руководителями предметных 

методических объединений и 
педагогическими 

работниками, для которых 

необходима разработка ИОМ. 

 Разработка плана 
мероприятий по 

сопровождению педагогов, у 

которых выявлены 
профессиональные 

дефициты. 

 Обеспечение  анализа / 

самоанализа 
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профессиональной 

деятельности педагогических 
работников. 

 Обеспечение участия 

представителей 

управленческой команды в в 
формировании ИОМ 

педагога. 

 Обеспечение мотивирующего 

административного контроля 

разработки и реализации 
ИОМа. 

 Проведение разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у педагога 
понимания своих 

образовательно-

профессиональных 
дефицитов и потребностей. 

 Проведение анализа 

результатов диагностик 

профессиональных 

дефицитов педагогических 
работников 

общеобразовательной 

организации (направления 
диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников обусловлены 
нормативно закрепленным 

перечнем профессиональных 

компетенций: предметных, 
методических, психолого-

педагогических, 

коммуникативных 
компетенций, которые 

связаны с трудовыми 



94 
 

функциями 

профессионального стандарта 
"Педагог"). 

 Проведение мероприятий по 

повышению внутренней 

мотивации педагога при 
разработке и реализации 

ИОМ. 

 Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной 
деятельностью и 

методичсеким 

сопровождением. 

 Рзработка ИОМ 
непрерывного развития  

профессионального 

мастерства педагогических 
работников для повышения 

эффективности их  

профессиональной 

деятельности. 

 Осуществление 
административного контроля 

за организацией деятельности 

по выявлению дефицитов, 
сопровождению, разработки 

и реализации ИОМ. 

 Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 
направленных на повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 
диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
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88 Доля педагогических 

работников, прошедших 
обучение по программам 

повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ 

педагогического 

образования (за три 
последних 

года)(критический 

показатель) 

Не менее 80% 

педагогических 
работников 

3 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

  

89 Доля педагогических 
работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 
квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ 
педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50%   
педагогических 

работников 

1 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

Низкая доля 
педагогических 

работников, 

прошедших 
обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 
инструментам 

ЦОС, 

размещенным в 
Федеральном 

реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за 
три последних 

года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 
работников 

общеобразовательной 

организации по программам 
повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования 

за три последних года. 

 Проведение анализа 
имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 
образования по инструментам 

ЦОС региональных 

институтов развития 

образования/институтов 
повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 
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дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 
информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам 
повышения квалификации по 

инструментам ЦОС. 

 Обеспечение 

информирования о новых 
тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 
профессиональной 

компетентности 

педагогических работников 

по вопросам использования 
инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 

 Обеспечение анализа / 
самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в части 
использования инструментов 

ЦОС в образовательной 

деятельности. 

 Разработка плана 
мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 
педагогов по инструментам 

ЦОС. 
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 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 
педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации по 
инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования. 

 Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 
квалификациипо 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация 

административного контроля 
за организацией обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 
квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Включение в 

индивидуальные 
образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 
квалификации по 

инструментам ЦОС, 
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размещенным в Федеральном 

реестре. 

 Выравнивание 
педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 
мотивации к изучению и 

использованию инструментов 

ЦОС. 

90 Доля педагогических 
работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 
программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 80%  
педагогических 

работников  

3 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

  

91 Повышение 

квалификации штатных 

педагогов-психологов по 
программам, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ 

педагогического 
образования (за три 

последних года) 

100% штатных 

педагогов-

психологов 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

92 Повышение 

квалификации 
управленческой команды 

по программам из 

Федерального реестра 
образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

Не менее 50% 

управленческой 
команды 

2 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

Не обеспечивается 

повышение 
квалификации 

членов 

управленческой 
команды.    

 Обеспечение прохождения 

диагностики управленческих 

компетенций в области 
управления процессами, 

ресурсами, кадрами, 

результатами, информацией 
всеми членами 

управленческой команды (в 

случае недоступности  
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образования (за три 

последних года) 

стандартизированных 

оценочных процедур пройти 
самодиагностику 

профессиональных 

дефицитов на основании 
рефлексии профессиональной 

деятельности и/или 

диагностику 

профессиональных 
дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической (предметно-
методической/управленческо

й) деятельности с 

привлечением специалистов 

других школ). 

 Проведение анализа 
имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 
образования региональных 

институтов развития 

образования/институтов 
повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 
руководителя 

образовательной 

организации, проведение 
информационно-

разъяснительной работы с 

членами управленческой 
команды. 

 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 
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членов управленческой 

команды по программам 
повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Создание условий для 

обучения управленческих 

кадров в регулярном 
обучении по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 

профессиональных программ. 

93 Обеспечение условий для 

обучения учителей по 
дополнительным 

профессиональным 

программам, 
направленных на 

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 
технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 
информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

Более одного 

учителя из числа 
учителей-

предметников, 

преподающих 
математику, 

физику, 

информатику, 

химию, 
биологию, 

прошли обучение 

по программам, 
направленным на 

формирование у 

обучающихся 
навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет 
страны       

2 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

  

94 Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Участие на 

всероссийском 
уровне 

3 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Развитие и 

повышение 
квалификации 
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Школьная 

команда» 

95 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 
конкурсов на 

региональном 

уровне 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 
участвующих в 

конкурсах 

профессиональног
о мастерства. 

 Обеспечение методического 
сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в 

конкурсах 

профессионального 
мастерства. 

 Методическое сопровождение 

кандидата на 

победителя/призера конкурса 
по принципу "равный" учит 

"равного". 

 Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 
конкурсах 

профессионального 

мастерства, победителей и 

призеров профессиональных 
конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов 

уникальных образовательных 
методик. 

 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 
подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 

 Применение различных 

видов наставничества: 
виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или 
целеполагающее, 

реверсивное, ситуационное, 

скоростное 



102 
 

консультационное, 

традиционную форму («один 
на один»). 

Не формируется и 

не ведется банк 

успешных 
«командных» 

педагогических и 

управленческих 
практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

 Разработка плана 

мероприятий по выявлению, 

изучению, распространению 

эффективных педагогических 
практик. 

 Формирование банка авторов 

успешных «командных» 

педагогических и 
управленческих практик. 

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 
педагога для 

участия и победы в 

конкурсах 
профессиональног

о мастерства.  

 Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 
руководителя проекта. 

 Разработка  для  педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 
мастерства, календаря  

активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 
профмастерства, олимпиады 

и диктанты, обучающие 

семинары и конференции и 

т.д.). 

 Организация участия 
педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 
мастерства, в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 
мастер-классах и т.д. 

Недостаточная  Создание системы 
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работа по 

мотивации 
педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 
профессиональног

о мастерства, к 

достижению 

высокого 
результата. 

мотивирования/стимулирован

ия педагогических 
работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 
принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 

 Осуществление 

профилактики 
профессионального 

выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах 
профессионального 

мастерства. 

 Информационная поддержка 

финалистов и победителей 
профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в 

СМИ и т.п.). 

96 Наличие локальных актов 
(далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 
ограничения 

использования 

мобильных телефонов 
обучающимися(критическ

ий показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 

  

97 Подключение 

образовательной 
организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

  

98 Предоставление 

безопасного доступа к 

Да 1 Ключевое 

условие 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
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информационно-

коммуникационной сети 
Интернет (критический 

показатель) 

«Образовательн

ая среда» 

99 Использование 

федеральной 
государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 
том числе 

верифицированного 

цифрового 
образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 
программ в соответствии 

с Методическими 

рекомендациями 
Федерального института 

цифровой трансформации 

в сфере 

образования(критический 
показатель) 

Не менее 30% 

педагогических 
работников 

используют 

сервисы и 
подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 
«Моя школа» 

2 Ключевое 

условие 
«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

Отсутствие 

управленческих 
компетенций в 

реализации 

государственной 
политики по 

внедрению ФГИС 

«Моя школа» и 
ЦОС. 

 Изучение методических 

рекомендаций, нормативных 

документов по использование 
ФГИС «Моя школа», в том 

числе верифицированного 

цифрового образовательного 
контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 
программ. 

Отсутствие/частич

ная разработка ЛА 

документов по 
использованию 

ФГИС «Моя 

школа». 

 Разработка ЛА: «Положение 
о применении электронного 

обучения, дистанционных 

образовательных технологий 
при реализации 

образовательных программ»; 

«дорожной карты» по 
реализации мероприятий по 

подключению и 

использованию ФГИС «Моя 

школа». 

 Разработка модели цифровой 
образовательной среды 

образовательной организации 

на основе целевой модели, 
утвержденной приказом 

Министерства просвещения 

Российской Федерации от 

02.12.2019 № 649. 

 Разработка проекта по 
цифровой образовательной 

среде образовательной 

организации и включение 
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всех педагогов и 

управленческого персонала 
школы к использованию 

единого доступа к 

образовательным сервисам 
цифровым учебным 

материалам. 

Отсутствует 

необходимое 
количество 

оборудованных 

рабочих мест 
педагогов, 

оснащенных 

необходимым 

оборудованием. 

 Осуществление анализа 

ресурсов школы: 

инфраструктура, 
материально-техническая 

база, кадры, методик, как 

основных компонентов для 
реализации образовательных 

программ. 

Недостаточный 

уровень 

технической 
подготовки 

ответственного за 

подключение к 

ИС.  

 Оказание методической 
помощи, изучение 

методических рекомендаций 

ФГАНУ ФИЦТО. 

Педагогические 

работники не 

обладают 

необходимыми 
компетенциями. 

 Осуществление мониторинга 
цифровых компетенций 

педагогов и обучающихся, 

позволяющих использовать 
оборудование и программные 

средства, технологии 

дистанционного 

образовательного 
взаимодействия, пользоваться 

доступом к информационным 

каналам сети Интернет, 
ресурсам медиатек. 

 Обеспечение курсовой 

подготовки педагогов по 

совершенствованию и 
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развитию  цифровых 

компетенций. 

Педагогические 

работники не 

знакомы с 

функциональными 
возможностями 

ФГИС «Моя 

школа». 

 Оказание методической 
помощи педагогическим 

работникам, изучение 

педагогическими 

работниками  Методических 
рекомендаций для 

педагогических работников 

по вопросам работы на 
платформе ФГИС «Моя 

школа». 

Неиспользование 

возможностей 
ФГИС «Моя 

школа» в 

организации 
оценочной 

деятельности. 

 Обеспечение оценки и учета 

результатов использования 

разнообразных методов и 
форм обучения, взаимно 

дополняющих друг друга, в 

том числе проектов, 
практических, командных, 

исследовательских, 

творческих работ, 
самоанализа и самооценки, 

взаимооценки, наблюдения, 

испытаний (тестов), 

динамических показателей 
освоения навыков и знаний, в 

том числе формируемых с 

использованием цифровых 
технологий. 

Невключенность в 

рабочие 

программы 
учебных 

предметов видов 

учебной 
деятельности с 

использованием 

ресурсов ФГИС 

 Обеспечение в рабочих 

программах учебных 

предметов, учебных курсов (в 

том числе внеурочной 
деятельности), учебных 

модулей  возможности 

использования  электронных 
(цифровых) образовательных 
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«Моя школа».  ресурсов, являющихся 

учебно-методическими 
материалами 

(мультимедийные 

программы, электронные 
учебники и задачники, 

электронные библиотеки, 

виртуальные лаборатории, 

игровые программы, 
коллекции цифровых 

образовательных ресурсов), 

используемыми для обучения 
и воспитания различных 

групп пользователей, 

представленными в 

электронном (цифровом) виде 
и реализующими 

дидактические возможности 

ИКТ, содержание которых 
соответствует 

законодательству об 

образовании. 

Неприятие 
родителями и 

некоторыми 

педагогами 
электронного 

обучения из-за 

влияния на 
здоровье 

школьника 

(педагога). 

 Проведение разъяснительной 

работы с педагогами, с 
родителями (законными 

представителями). 

 Выработка системы контроля 

за временными нормами 
электронного обучения. 

10
0 

Информационно-
коммуникационная 

образовательная 

платформа 
Сферум(критический 

показатель) 

100% 
педагогических 

работников 

включены в 
сетевые 

профессиональны

3 Ключевое 
условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 

  



108 
 

е сообщества по 

обмену 
педагогическим 

опытом и активно 

используют 
платформу 

«Сферум» 

10

1 

Оснащение 

образовательной 
организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 
Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 
поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 
организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 

100% IT-

оборудования 
используется в 

образовательной 

деятельности в 
соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

по вопросам 
использования в 

образовательном 

процессе 
оборудования, 

поставляемого в 

целях 

обеспечения 
образовательных 

организаций 

материально-
технической 

базой для 

внедрения ЦОС  

3 Ключевое 

условие 
«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

  

10
2 

Эксплуатация 
информационной 

системы управления 

образовательной 
организацией 

Информационная 
система 

управления 

образовательной 
организацией 

интегрирована с 

региональными 
информационным

и системами 

2 Ключевое 
условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 
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10

3 

Наличие в 

образовательной 
организации 

пространства для 

учебных и неучебных 
занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 
«Образовательн

ая среда» 

Организация 

внутришкольного 
пространства 

  

10

4 

Функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн
ая среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

10

5 

Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 
урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, программ 
дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 
группах продленного дня 

Наличие 3 Ключевое 

условие 

«Образовательн
ая среда» 

Функционирован

ие школы полного 

дня 

  

10

6 

Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в 
соответствии с 

Федеральным законом Об 

образовании в Российской 

Федерации, 
предусмотренные уставом 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн
ая среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 
управления 

  

10

7 

Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

10

8 

Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-
психолога(критический 

Наличие 

педагога-

психолога в 
качестве:  - 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 
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показатель) внешнего 

совместителя  и 
(или)  - 

привлеченного в 

рамках сетевого 
взаимодействия и 

(или) - штатного 

специалиста 

10
9 

Доля обучающихся 
общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-
психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 
наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 
обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 
данном 

тестировании(критически

й показатель) 

90% 
обучающихся и 

более  

3 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 
психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

11

0 

Наличие локальных актов 

по организации 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

участников 

образовательных 
отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

11

1 

Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 
педагога, 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 
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обеспечивающего 

оказание помощи 
целевым группам 

обучающихся 

11

2 

Наличие в штате 

общеобразовательной 
организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 
оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

  

11
3 

Наличие в штате 
общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 
обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 
обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 
психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

11

4 

Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие в 

организации 

отдельного 
кабинета 

педагога-

психолога с 

автоматизированн
ым рабочим 

местом 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

  

11
5 

Оказание психолого-
педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 
трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 
детям-сиротам и детям, 

Реализуется 
психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 
мероприятий для 

каждой из 

целевых групп 
обучающихся 

2 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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оставшимся без 

попечения родителей; 
обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 
детям)(критический 

показатель) 

11

6 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся 

Выделение и 

оснащение 
тематических 

пространств для 

обучающихся 
(зона общения, 

игровая зона, зона 

релаксации и 

иное) 

1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

  

11

7 

Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 
(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 
психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

Наличие 

специальных 

тематических зон 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного 

климата 

  

11
8 

Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного пространства 
для педагогов 

Выделение и 
оснащение 

тематического 

пространства 
(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 
восстановления 

педагогов 

1 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного 
климата 
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11

9 

Профилактика травли в 

образовательной среде 

Реализуется в 

виде отдельных 
мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 
консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 
отношений 

(обучающихся, 

родителей, 
педагогов) 

1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

  

12

0 

Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 
(или) 

индивидуальных 

консультаций 
отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 
(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного 

климата 

Не выстроено 

межведомственное 

взаимодействие с 
различными 

субъектами 

профилактики 
деструктивного 

поведения детей и 

молодежи  

 

 Обеспечение 

межведомственного 
взаимодействия с 

различными субъектами 

профилактики 
деструктивного поведения 

детей и молодежи (из сферы 

дополнительного 

образования, культуры и 
искусства, физической 

культуры и спорта, 

социальной защиты и защиты 
детства, СМИ и т. д.). 

 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 
образовательных технологий) 

с ресурсными центрами 

(психологические центры, 

центры социальной помощи 
семьям и детям, психолого-
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медико-социального 

сопровождения, 
образовательные учреждения, 

реализующие АООП, органы 

здравоохранения, социальной 
защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

Отсутствие 

профилактической 
и информационно-

просветительской 

работы с 

обучающимися 
группы риска 

 

 Повышение психолого-

педагогической 
компетентности 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 
(законных представителей). 

 Внедрение и развитие 

системы школьной медиации 

и восстановительных 

технологий по 
урегулированию 

межличностных конфликтов 

и профилактики 
правонарушений. 

 Разработка и реализация 

комплекса обучающих 

модулей для родителей детей-
инвалидов по вопросам 

здоровья, развития, 

коррекции, обучения и 

воспитания. 

 Проведение социально-
педагогической диагностики 

(осуществляется 

специалистами 
образовательного 

учреждения, в котором 

происходит сбор информации 
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о влиянии на личность и 

социум социально-
психологических, 

педагогических, 

экологических и 
социологических факторов в 

целях повышения 

эффективности 

педагогических факторов). 
 

Не выстроена 

системная работа 
по преодолению 

дефицита 

компетенций у 

педагогических и 
иных работников 

образовательной 

организации по 
вопросам 

профилактики 

девиантного 

поведения. 

 Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической 
компетентности работников 

организации. 

 Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 
компетенций у педагогов-

психологов в решении 

профессиональных задач. 

 Обеспечение системной 
работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у  социального 

педагога в решении 
профессиональных задач. 

 Повышение уровня 

профессиональной 

компетентности  
педагогических и иных 

работников в области 

профилактики девиантного 
поведения обучающихся. 

 Проведение  мероприятий по 

развитию кадрового 

потенциала в вопросах 
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профилактики девиантного 

поведения. 

 Организация обучения 
педагогических работников 

по вопросам профилактики 

девиантного поведения 
обучающихся. 

 Обеспечение формирования у 

педагогических и иных 

работников организации 

необходимых компетенций в 
области разпознавания 

различных видов девиантного 

поведения обучающихся. 

 Ознакомление 
педагогических и иных 

работников организации   с 

алгоритмом/порядком 
действий для различных 

видов отклоняющегося 

поведения обучающихся. 

 Обеспечение формрования у 

специалистов компетенций, 
обеспечивающих 

возможность 

профессионально работать в 
межведомственной и 

междисциплинарной 

команде. 
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6. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики 

 

 

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание -Отсутствие квалифицированных педагогов, которые могут обеспечивать 

реализацию программ учебных предметов на профильном, углубленном уровне. 

-Низкий уровень профессиональных компетенций педагогических работников в 

организации профильного обучения в ОО, составлении индивидуальных учебных 

планов и обучении по индивидуальным учебным планам. 

- Недостаточная материально-техническая база, нет оборудования для 

экспериментов, лабораторных работ и опытов. 

- Недостаточное качество управления формированием и функционированием 

системы методического и организационно-педагогического обеспечения 

профильного обучения, дифференциации и индивидуализации обучения. 

- Не используются возможности реализации образовательной программы в сетевой 

форме. 

 

- Недостаточная работа по обеспечению требований ФГОС по реализации 

углубленного изучения отдельных предметов. 

- Низкий уровень профессиональной предметно-методической компетентности 

педагогических работников в осуществлении углубленного изучения отдельных 

предметов. 

- Отсутствие педагогических работников, способных обеспечить углубленное 

изучение отдельных предметов. 

- Не обеспечивается реализация внеурочной деятельности в соответствии с 

требованиями ФГОС. 

- Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических 

работников по составлению и реализации программ внеурочной деятельности. 

- Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, помещения) для реализации программ 

Увеличение квалифицированных 

педагогов по программам 

профильного, углубленного уровня 

до 50% от педагогического состава; 

Обучение педагогов по составлению 

индивидуальных учебных планов и 

обучения по индивидуальным учебным 

планам; 

 

 

Приобретение и обновление 

оборудования для экспериментов, 

лабораторных работ и опытов; 

- Усиление административного контроля 

за функционированием системы 

методического и организационно-

педагогического обеспечения 

профильного обучения. Корректировка 

плана ВШК; 

- Заключение сетевых договоров по 

программам профильного и 

углубленного уровня; 

- повышение уровня профессиональной 

компетенции педагогических 
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курсов внеурочной деятельности. 

- Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

- Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

- Не обеспечивается сетевая форма реализации образовательных программ. 

- Отсутствие контроля за разработкой адаптированных основных 

общеобразовательных программ в ОО. 

- Недостаточная компетентность педагогических работников в выполнении трудовой 

функции по разработке образовательных программ в том числе адаптированных 

основных общеобразовательных программ и адаптированных дополнительных 

общеобразовательных программ 

-Невыполнение управленческой командой общеобразовательной организации 

административной функции контроля за наличием ТСО индивидуального и 

коллективного пользования, автоматизированных рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью). 

-Слабый контроль за своевременным обучением педагогов на КПК по вопросам 

профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

-Недостаток профессиональных компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

-Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических 

работников для трансляции опыта в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях 

работников, через КПК, вебинары, 

мастер-классы, семинары, круглые 

столы по составлению программ 

внеурочной деятельности; 

-Создание ШОЦ на базе школы по 

вовлечения обучающихся в олимпиадное 

движение школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде школьников; 

-Усиление административного контроля, 

корректировка плана ВШК, КПК в части 

обучения по разработке 

образовательных программ в том числе 

адаптированных основных 

общеобразовательных программ и 

адаптированных дополнительных 

общеобразовательных программ; 

 

2 Воспитание - Недостаточно сформирована система работы административной команды с 

кадрами, отсутствие кадрового резерва и как, следствие, отсутствие специалиста, 

занимающегося вопросами организации туристско-краеведческой деятельности 

обучающихся. 

- Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды 

в части организации реализации программы краеведения и школьного туризма. 

- Нет защищенных туристических объектов вблизи школы. 

-Отсутствие материально-технического оснащения для реализации программ по 

-Формирование кружков туристко-

краеведческой направленности, 

программы краеведения и школьного 

туризма; 

-Участие в научно-

исследовательской деятельности; 

- Обновление материально-технического 
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туризму, отсутствие необходимого личного и группового снаряжения. 

- Не разработаны программы краеведения и школьного туризма в рамках внеурочной 

деятельности и/или дополнительного образования. 

оснащения для реализации программ по 

туризму; 

3 Здоровье - - 

4 Творчество -Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по воспитательной 

работе в выполнении трудовой функции по администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в части организации дополнительного 

образования в общеобразовательной организации. 

- Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение 

образовательной организации для реализации дополнительного образования. 

- Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей.   

- Отсутствие достаточного количества программ дополнительного образования по 

всем направленностям. 

- Отсутствуют педагогические кадры для реализации дополнительных 

общеобразовательных программ технической и естественно-научной 

направленностей. 

- Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественно-научной направленностей. 

-Отсутствует материально-техническое оснащение, помещения, необходимые для 

реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

- Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся и их 

родителей (законных представителей) в обучении детей по программам 

технологической направленности. 

-Не разработана программа технологического кружка. 

- Не определен формат организации кружка технической направленности на базе 

образовательной организации для детей в возрасте от 10 до 18 лет по направлениям 

НТИ в соответствии с имеющимися у образовательной организации кадровыми и 

материально-техническими ресурсами. 

- Не выстроена система выявления и развития интеллектуальных и творческих 

способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-

исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой 

деятельности.   

-КПК, сетевое взаимодействие 

заместителями директора по ВР 

других организаций; 

-Обновление и приобретение 

материально-технического 

оснащения для реализации 

дополнительного образования; 

-Привлечение внешних 

совместителей по дополнительному 

образованию детей; 

-Получение образования по программам 

дополнительного образования 

технической и естественно-научной 

направленности педагогами школы; 

-Сетевая форма взаимодействия с Домом 

культуры для использования помещений 

ДК с целью  реализации 

дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественно-

научной направленностей; 

-КПК для педагогов, мастер –классы, 

круглые столы, с целью увеличения 

количества педагогов работающих по 

направлениям дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей; 

-Корректировка планов воспитательной 
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- Наличие предметных дефицитов педагогов, недостаточный профессиональный 

уровень для подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня (кроме 

ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций. 

-Отсутствие системы мотивации педагогических работников. 

- Недостаточная работа по формированию интереса обучающихся и их родителей 

(законных представителей) в части подготовки обучающихся к олимпиадам 

различного уровня. 

- Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников, реализующих 

программы внеурочной деятельности и дополнительные образовательные 

программы, в части подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

- Несбалансированность системы внеурочной деятельности 

- Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды 

в выполнении трудовых функций по созданию единого образовательного 

пространства, развития в общеобразовательной организации для реализации 

ключевых направлений образовательного организации. 

-Низкий уровень компетенций педагогических работников, не позволяющий 

реализовать палитру творческих объединений. 

-Отсутствие педагогов, работающих в школьном хоре. 

-Отсутствие рабочих программ курсов внеурочной деятельности хоровой тематики 

-Отсутствие школьного хора как формы реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

-Отсутствие сетевой формы реализации программы школьного хора. 

-Мероприятия школьных творческих объединений не учтены в календарном плане 

воспитательной работы. 

- Отсутствие административного контроля за реализацией программ школьных 

творческих объединений и проведением мероприятий школьных творческих 

объединений. 

-Отсутствуют планы мероприятий отдельных школьных творческих объединений. 

-Отсутствует сводный план мероприятий школьных творческих объединений 

работы;  

-Внесение мероприятий школьных 

творческих объединений в календарный 

план воспитательной работы; 

-Составлен план мероприятий отдельных 

школьных творческих объединений. 

-Составлен сводный план мероприятий 

школьных творческих объединений; 

 

 

 

5 Профориентация -Отсутствует план посещения обучающимися профессиональных проб на 

региональных площадках. 

-Составлен план посещения 

обучающимися профессиональных проб 
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-Недостаточный уровень компетенций педагогов для проведения профессиональных 

проб. 

-Недостаточный уровень управленческих компетенций по организации 

профессионального обучения обучающихся в общеобразовательной организации. 

-Отсутствие программ профессиональной подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

- Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по профессиональному 

мастерству. 

-Не обеспечивается информирование обучающихся общеобразовательных 

организаций о целях и задачах Всероссийского чемпионатного движения по 

профессиональному мастерству. 

на региональных площадках. 

- КПК для педагогов; 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

-Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных 

дефицитов разработаны ИОМ. 

-Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам 

повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования 

(за три последних года). 

-Не обеспечивается повышение квалификации членов управленческой команды.    

-Не формируется и не ведется банк успешных «командных» педагогических и 

управленческих практик и не осуществляется их тиражирование. 

-Недостаточная работа по мотивации педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, к достижению высокого результата. 

-Разработаны для всех учителей 

разработаны ИОМ; 

- Увеличение доли педагогических 

работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации 

по инструментам ЦОС до 70% от 

педагогического состава; 

-КПК для всех участников 

управленческой команды; 

- Создание банка успешных 

«командных» педагогических и 

управленческих практик и их 

тиражирование. 

 

7 Школьный 

климат 

-Отсутствие профилактической и информационно-просветительской работы с 

обучающимися группы риска; 

- Не выстроена системная работа по преодолению дефицита компетенций у 

педагогических и иных работников образовательной организации по вопросам 

профилактики девиантного поведения. 

- 

-Совершенствование системы 

диагностики; 

-Взаимодействие социального 

педагога с классным руководителем 

по вопросам профилактической и 

информационно-просветительской 

работы с обучающимися группы риска 



122 
 

-Активное включение родителей в 

вопросы профилактики; 

8 Образовательная 

среда 

- Отсутствие управленческих компетенций в реализации государственной политики 

по внедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС. 

-Отсутствие/частичная разработка ЛА документов по использованию ФГИС «Моя 

школа». 

-Отсутствует необходимое количество оборудованных рабочих мест педагогов, 

оснащенных необходимым оборудованием. 

-Недостаточный уровень технической подготовки ответственного за подключение к 

ИС. 

- Педагогические работники не обладают необходимыми компетенциями. 

- Педагогические работники не знакомы с функциональными возможностями ФГИС 

«Моя школа». 

- Неиспользование возможностей ФГИС «Моя школа» в организации оценочной 

деятельности. 

- Неприятие родителями и некоторыми педагогами электронного обучения из-за 

влияния на здоровье школьника (педагога). 

-Разработаны локально-нормативные 

документы по использованию ФГИС 

«Моя школа»; 

-Укомплектование рабочих мест 

педагогов необходимым оборудованием 

на 100%  

- Обучение 100% педагогических 

работников по работе во ФГИС «Моя 

школа»; 
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7. SWOT-оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Факторы, 

обеспечивающие 

развитие Школы 

Оценка внутреннего потенциала 
Школы 

Оценка перспектив развития Школы в соответствии 
с изменениями внешнего окружения 

Сильные стороны 
(S) 

Слабые стороны 
(W) 

Благоприятные 
возможности (О) 

Угрозы, риски (T) 

Кадровое 

обеспечение 

Школы 

Высококвалифицированный 

педагогический коллектив 

Инертность отдельных 

педагогов в принятии новых 

технологий. Эмоциональное 

выгорание педагогов в 

связи с увеличением объёма 

работы. 

Повышение квалификации 

педагогов на разных 

уровнях. Внедрение разных 

форм повышения 

квалификации, в том числе 

становление школы как 

самообучающегося 

профессионального 
сообщества. 

Недостаточная 

эффективность качества 

повышения квалификации. 

Система 

управления 

Школой 

Создана управленческая 

команда – команда 

единомышленников. 

Сильная зависимость от 

решения администрации и 

недостаточно  высокая 

включённость 

педагогического коллектива 

в работу внутренней 

системы оценки качества 

образования. 

Возможность 

использования потенциала 

органов общественного 

управления.   Внедрение 

электронных    систем 

управления и электронного 

документооборота. 

Несовершенство 

механизмов реализации. 

Качество 

образования 

Выполнение 

государственного  задания 

на 100%. Отсутствие 

обоснованных жалоб со 

стороны  родителей 

обучающихся. 

Высокая   степень 

дифференцированности 

результатов  образования 

учащихся по  итогам 

проведения ЕГЭ, ОГЭ, ВПР. 

Изменение  содержания 

качества  образования  в 

соответствии   с 

требованиями 

международных 

исследований предполагает 

усиление  самостоятельной 

работы обучающихся по 

обеспечению высоких 

результатов в форме ИУП. 

Потребность  усиления 

индивидуальной 

составляющей    в 

образовании   ребёнка 

должна быть обеспечена 

ростом профессионального 

мастерства педагога. 
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Материально- Современная материальная Недостаточность Поддержка инициатив Несовершенство механизма 

техническая база база  бюджетных средств не Школы на уровне района. закупок. 

Школы   позволяет в необходимом   

   объёме модернизировать   

   материальную базу.   

Инфраструктурное Вариативная  Отсутствие Растущая потребность Неразвитость 

обеспечение образовательная  инфраструктурного родителей в создании инфраструктурной 

деятельности деятельность ОДОД, обеспечения социальных консультационно-  поддержки может привести 

образовательной обеспечивающая занятость инициатив обучающихся: просветительской  к падению 

организации обучающихся.  РДШ и волонтёрского структуры в дистанционном мотивированности 
   движения. режиме для родителей, обучающихся и родителей в 
    испытывающих  получении образовательных 
    затруднения в воспитании услуг. 
    детей.   

Психолого- Рост социальной активности Высокий уровень Увеличение доли Увеличение доли 

педагогические и обучающихся посредством конфликтности в детских обучающихся,  обучающихся с 

медицинские участия в ученическом коллективах, проявления заинтересованных в проявлением социальной 

особенности самоуправлении и агрессивности во удовлетворении своих дезадаптации при 

контингента общественных  взаимодействии образовательных запросов. отсутствии при отсутствии 

обучающихся, организациях.  обучающихся.  профессиональных умений 

динамика его     педагогов целенаправленно 

изменения.     работать с этими группами 
     детей. 

Социально- Разнообразные формы Низкая вовлечённость части Активность и желание Социальные изменения, 

педагогический сотрудничества с родителей в родителей  приводящие к новым 

портрет родителей родителями.  образовательный процесс, взаимодействовать со проблемам взаимодействия 

(законных   обусловленная Школой.  с родителями как 

представителей)   несформированностью у   социальными партнёрами. 

Школы   них компетенции    

   ответственного    

   родительства.    
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Внешние связи Наличие социального Незаинтересованность Возможность выстраивать Недостаточная  

Школы  партнерства в возможных партнеров. сотрудничество с эффективность  

  образовательном  предприятиями и бизнес взаимодействия школы с 
  пространстве школы.  структурами, учреждениями системы 
    расположенными на ВПО.  

    территории района, города.   

Технологическое Позитивный опыт Преобладание в Использование Сдерживание развития 

и реализации деятельности педагогов современных технологий в вариативности форм 

информационное индивидуальных учебных традиционных образовательном процессе обучения (очное, 

обеспечение планов для обучающихся с образовательных позволит дистантное, экстернат, 

деятельности элементами онлайн- технологий, индивидуализировать семейное и др.) приводит к 

Школы. образования и ориентированных на обучение и повысить его снижению личной 

Использование возможностями домашнего групповое обучение практико- заинтересованности 

технологий обучения. учащихся, что приводит к ориентированность. учащихся в результатах 

дистанционного  получению низких  образовательной 

обучения  результатов обучения у  деятельности. 
  отдельных обучающихся.   

Психолого- Уверенная Профилактика Создание Модели Увеличение доли 

педагогические работоспособность СКФ, компьютерной зависимости системного психолого- обучающихся с 

просвещение. регулярное обновление баз и негативных явлений в педагогического компьютерной 

Создание антивирусной защиты виртуальной среде не просвещения  и зависимостью, отсутствии 

кибербезопасной  приносит запланированных профилактики профессиональных умений 

школьной среды  результатов. компьютерной зависимости педагогов целенаправленно 
   и негативных явлений в работать с этими группами 
   виртуальной среде. детей. 

SWOT-анализ потенциала развития ОУ позволяет предположить, что в настоящее время ОУ располагает образовательными 

ресурсами, способными удовлетворить запрос на получение качественного образовательного продукта, востребованного родителями и 

широким социумом. Для реализации программы развития образовательное учреждение имеет соответствующее учебно-методическое, 

материально-техническое, кадровое обеспечение. Школа укомплектована руководящими и педагогическими кадрами, специалистами, 

обеспечивающими функционирование и развитие образовательного учреждения. Вместе с тем, ряд существующих факторов, может 

привести к снижению эффективности работы ОУ. 
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SWOT- анализ внешней среды 
 

 Для анализа макросреды в современном менеджменте используется PEST анализ (STEP – анализ), представлен в 

таблице. PEST- анализ тенденций, имеющих существенное значение для разработки стратегии развития ОУ. 

Политика Экономика 

- ФГОС определяет новые требования к образовательным 

результатам школьников, в том числе предметные, метапредметные, 

личностные; 

- глобализация системы образования, проект «Глобальное 

образование», развитие международных отношений в системе 

образования; 

- высокий уровень всероссийской и международной оценки качества 

образования; 
- конкуренция школ города 

- экономическая ситуация в стране; 
- инновационное развитие экономики, рост конкуренции; 

- формат финансирования школ; 

- необходимость и актуальность развития внебюджетной сферы ОУ 

Социум Технологии 

- демографический рост в стране; 
- общественный запрос на развитие системы дополнительного 
образования; 

- высокая требовательность к системе образования жителей города; 

- нестабильность доходов семей в связи с кризисной ситуацией; 

- переход к информационному обществу, значительное расширение 

масштабов межкультурного взаимодействия 

- информатизация образования; 
- развитие IT, инженерного образования; 

- открытость образовательных учреждений; 

- развитие дистанционного образования; 

- широкий спектр ресурсов сети Интернет для системы образования; 

- электронный журнал. 

Анализ макросреды определяет необходимость разработки стратегии с учётом актуальных требований к системе образования, в 

частности, можно выделить: 

- создание единого образовательного пространства общего и дополнительного образования в школе для детей с разными образовательными 

возможностями, возможностями здоровья; 

- необходимость эффективного управления ресурсами школы, оптимизация затрат; 

- учёт демографического роста для оптимизации наполняемости здания школы, при проектировании деятельности на ближайшие годы; 

- мониторинг удовлетворенности школьников и родительской общественности образовательными услугами школы, анализ запросов; 

- повышение квалификации педагогов в соответствии с требованиями профстандарта педагога, ФГОС; 

- развитие системы дополнительного образования с учётом актуальных времени направлений; 

- организация образовательного процесса с использованием возможностей социокультурного, образовательного пространства региона.
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8. Целевые Программы («Дорожная карта») процессного 

управления развитием Школы по обеспечению достижения 

основных целевых показателей Стратегии развития образования до 

2028 года 
Достижение целей Программы развития предполагается посредством реализации ряда 

взаимосвязанных проектов: 

 «Современная школа» 

 «Успех каждого ребёнка» 

 «Цифровая образовательная среда» 

 «Учитель будущего» 

 «Поддержка семей, имеющих детей» 

 «Социальная активность» 

5.1. Проект «Современная школа» 

Цель проекта: повышение качества образования посредством обновления 

содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ за счёт 

обновления материально-технической базы школы, вовлечения всех участников 

образовательного процесса в развитие системы образования. 

Участники проекта: администрация школы, педагогические работники, учащиеся, 

родители (законные представители). 

 
№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

Задача 1. Обновление содержания общеобразовательных программ в соответствии с 

ФГОС СОО, совершенствование форм, технологий и учебно-методического обеспечения 

учебно-воспитательного процесса. 

1. Обновление содержания программ, составляющих основу 
образовательной программы, в связи с реализацией ФГОС СОО 

2024 

2. Разработка новых дополнительных общеразвивающих программ, 

направленных на организацию работы с одарёнными детьми на 

основе построения индивидуальных образовательных траекторий 

с учетом изменений в технологических и организационно- 
педагогических условиях образовательного процесса. 

2024-2028 

3. Обновление содержания адаптированных программ для детей с 
ограниченными возможностями здоровья 

2024-2028 

4. Внедрение системы мониторинга одарённости детей 2024 

5. Совершенствование внутренней оценки качества образования в 
соответствии с критериями международных исследований. 

2024-2026 

Задача 2. Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными 
возможностями здоровья 

1. Усовершенствование системы непрерывного профессионального 
развития и повышения квалификации педагогических работников, 

работающих с детьми с ОВЗ 

2024-2028 

2. Обеспечение дифференцированных условий обучения и 

воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья в 

соответствии с рекомендациями психолого-медико- 

педагогической комиссии 

2024-2028 

3. Обеспечение участия всех детей с ОВЗ в проведении 

воспитательных, культурно-развлекательных, спортивно- 
оздоровительных и иных досуговых мероприятиях 

2024-2028 



128 
 

4. Создание диагностического инструментария, реализация 

программы диагностик: «Готовность к обучению», «Адаптация 

пятиклассников», «Диагностика мотивационной и личностной 

сферы учащихся» (введение электронного мониторинга) 

2024-2026 

5. Создание системы взаимодействия специалистов образовательной 

организации, обеспечивающее системное сопровождение детей с 
ОВЗ (сетевое взаимодействие) 

2024-2028 

6. Создание  эффективной  системы профессионального 

взаимодействия (социальное партнёрство) образовательной 
организации с внешними ресурсами. 

2024-2028 

Задача 3.Развитие системы педагогического мониторинга учебно-воспитательного 
процесса через разработку инструментов оценки достижений учащихся на основе 
внедрения современных методов мониторинга в системе дополнительного образования 

детей. 

1. Популяризация тематики индивидуальных учебных проектов 
учащихся по предметным областям/предметам «Технология», 

, «Химия», «Биология» 

2024-2028 

2. Развитие системы целевой подготовки (индивидуальной и 
групповой) учащихся к участию в олимпиадах и конкурсном 

движении. 

2024-2028 

3. Поддержка детей с ОВЗ для участия в конкурсном движении. 2024-2028 

Задача 4. Модернизация системы материально-технического обеспечения 
образовательного процесса 

1. Обновление материально-технического обеспечения 
образовательного процесса с учётом изношенности. 

2024-2028 

2. Обновление информационно-коммуникационного пространства с 
учётом современных требований. 

2024-2028 

3. Обновление МТБ для обучения лиц с ограниченными 
возможностями здоровья и инвалидами по программе «Доступная 
среда»: обновление оборудования и дидактического материала 

кабинета педагога-психолога, логопеда, дефектолога. 

2024-2028 

4. Закупка современного оборудования, отвечающим целям и 
задачам программ дополнительного образования и реализации 
внеурочной деятельности. 

2024-2028 

Задача 5. Разработка и внедрение комплекса мер по участию общественности в 
управлении учреждением и оценке качества образования 

1. Обеспечение открытости Школы, доступность актуальной 
информации. Модернизация система оповещения всех участников 

образовательного пространства с использованием современных 

мессенджеров. 

2024-2028 

2. Апробация модели вовлечения общественно-деловых 

объединений и участие представителей учредителя в принятии 

решений по вопросам управления образовательной организации, в 
том числе и обновления образовательных программ 

2025 

3. Создание системы общественного управления и контроля за 
деятельностью школы (вопросы политики управления качеством 
образования, мониторинг реализации общественного заказа). 

2024-2028 

4. Развитие социального партнёрства с организациями и 
производственными предприятиями в рамках профильного 
обучения. 

2024-2028 
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Планируемые результаты реализации проекта «Современная школа»: 

- соблюдение показателей исполнения государственного задания на оказание услуг 

(выполнение работ) в соответствии с перечнем на уровне 100%; 

- соблюдение показателя выполнения учебного плана на уровне 100%; 
- рост показателя степени удовлетворенности потребителей качеством предоставления 
услуги; 

- модернизация образовательного пространства, увеличение доли оснащенности 

современным оборудованием; 

- рост численности обучающихся, участвующих в олимпиадном и конкурсном движении; 
- рост численности обучающихся, охваченных основными и дополнительными 

общеобразовательными программами технологического, естественнонаучного и 

гуманитарного профилей. 

 

5.2. Проект «Успех каждого ребенка» 

Цель проекта: создание качественных условий для воспитания гармонично 

развитой и социально ответственной личности, обновления содержания и методов 

дополнительного образования детей, развития кадрового потенциала и модернизации 

инфраструктуры системы дополнительного образования детей. 

Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал, 

обучающиеся. 

Социальные партнеры: общественные организации, университеты, колледжи, 

техникумы. 

№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

Задача 1.Формирование эффективной системы   выявления, поддержки и развития 
способностей и талантов у детей. 

1. Развитие модели выявления и сопровождения детей, проявляющих 
выдающиеся способности. 

2024 

2. Получение учащимися рекомендаций по построению индивидуального 
учебного плана в соответствии с выбранными профессиональными 

компетенциями (на основе тестирования) 

2024-2028 

3. Освоение и внедрение методологии сопровождения, наставничества и 
шефства для обучающихся школы 

2024-2028 

4. Совершенствование методики сопровождения обучающихся, 
участвующих в олимпиадах, научно-исследовательских конкурсах и 
конференциях. 

2024-2028 

Задача 2. Развитие механизмов эффективного взаимодействия учреждения с 

образовательными организациями, социальными партнерами в рамках осуществления 
образовательной, профориентационной и воспитательной деятельности, создание системы 
ранней профориентации и осознанного выбора профессии 

1. Создание универсальной модели дополнительного образования, в том 

числе с учетом сетевого взаимодействия, учитывающей 

индивидуальные потребности детей. 

2024 

2. Участие в открытых онлайн-уроках «Билет в будущее»
 (ранняя профориентация учащихся). 

2024-2028 

3. Участие в проекте «Большая перемена». 2024-2028 

4. Развитие социального партнёрства с организациями и 

производственными предприятиями в рамках предпрофильной 
подготовки. 

2024-2028 
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 Реализация в школе целевой модели функционирования 
психологической службы для ранней профориентации учащихся. 

 

Задача 3 Расширение возможностей участия обучающихся в мероприятиях 

интеллектуальной направленности, соответствующих современным тенденциям развития 
сектора внеучебных мероприятий. 

1. Участие обучающихся в конкурсах, олимпиадах, научно-практических 
конференциях разных уровней. 

2024-2028 

Планируемые результаты реализации целевого проекта «Успех каждого ребёнка»: 
- увеличение доли учащихся в системе дополнительного образования до 90%; 
- увеличение доли учащихся, принявших участие в районных, областных и всероссийских 

внеучебных мероприятиях, не менее 50% от общей численности учащихся; 

- увеличение количества участников проектов «Билет в будущее», «Большая 

перемена», направленных на раннюю профориентацию учащихся; 

- создание системы сопровождения и наставничества для обучающихся школы; 

- освоение учащимися с ОВЗ дополнительных общеразвивающих программ, в том числе с 

использованием дистанционных технологий. 

 

5.3. Проект «Цифровая образовательная среда» 

Цель проекта: создание условий для внедрения современной и безопасной 

цифровой образовательной среды, обеспечивающей формирование ценности к 

саморазвитию и самообразованию у обучающихся всех уровней 

Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал, 

обучающиеся, родители (законные представители). 

№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

Задача 1. Создание технических условий для перехода к автоматизированному 
делопроизводству,  работе   с   цифровыми   инструментами,   использованию широкого 

спектра современных методик и технологий обучения, создание в школе современной и 
безопасной образовательной среды. 

1. Освоение целевой модели цифровой образовательной среды.  

2. Создание и функционирование   единой   информационной   системы 
«Цифровая школа» для обеспечения полного электронного 

документооборота деятельности образовательной организации. 

2024-2028 

3. Обеспечение интернет - соединения со скоростью не менее 100 Мб/с. 2024-2028 

4. Создание условий для повышения квалификации педагогов 

образовательной организации в области современных технологий 

онлайн – обучения, подготовка педагогов к использованию 

возможностей федеральной информационно-сервисной платформы 
цифровой образовательной среды в образовательной деятельности 

2024-2028 

Задача 2.Проектирование мотивирующих образовательных сред как необходимое условие 

успешной социализации учащихся, расширение разнообразия внеучебных проектов и 

творческих инициатив, в том числе с применением дистанционных технологий и форм 
открытого образования. 

1. Разработка и реализация школьной целевой модели цифровой 
образовательной среды для развития у детей «цифровых компетенций». 

2024-2028 

2. Внедрение механизма обеспечения качества результатов обучения 

независимо от места нахождения (онлайн-курсы, дистанционное 
образование и т.д.). 

2024-2028 

3. Развитие планового участия в системе дистанционных конкурсов, 
олимпиадах, фестивалях и т.д. 

2024-2028 

4. Усовершенствование системы использования «Электронного 2024-2028 
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 портфолио обучающегося».  

5. Создание условий для использования педагогическими работниками 
«Электронного кабинета учителя». 

2024-2028 

6. Внедрение современных цифровых технологий в образовательный 

процесс. 

Обучение родителей и детей по программе «Возможности цифровой 

образовательной среды для повышения качества образования». 

Внедрение механизмов обеспечения оценки качества результатов 

промежуточной и итоговой аттестации обучающихся на онлайн-курсах. 

2024-2028 

Планируемые результаты реализации целевого проекта «Цифровая 
образовательная среда»: 

- введение «полного» электронного документооборота в учреждении; 

- сопряжение с едиными информационными мониторинговыми системами; 

- создание современной образовательной среды в соответствии с ФГОС; 

- увеличение доли обучающихся школы, использующих возможности федеральной 

информационно-сервисной платформы цифровой образовательной среды; 

- работа с аттестатами, сопряжение с ФИС ФРДО; 

- электронное управление расписанием; 

- ведение информационной системы мониторинга достижений учащихся; 

- создание единой системы учета материально-технической базы; 

- усовершенствование возможностей электронной системы обучения; 

- увеличение доли педагогических работников, прошедших повышение квалификации в 

рамках периодической аттестации в цифровой форме; 

- создание единой системы контроля и управления доступом. 

 

5.4. Проект «Учитель будущего» 

Цель проекта: обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного 

развития педагогических кадров путём внедрения национальной системы 

профессионального роста педагогических работников. 

Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал. 

Социальные партнеры: образовательные учреждения района, ЛОИРО, ЛГУ им. 

Пушкина. 

№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

Задача 1. Развитие системы непрерывного повышения профессионального мастерства и 

квалификации педагогических работников с вовлечением в национальную систему 
профессионального роста педагогических работников. 

1. Создание системы непрерывного планомерного повышения 
квалификации, в том числе на основе использования современных 

цифровых технологий. 

2024-2028 

2. Включение педагогов в национальную систему педагогического роста, 

в том числе внесение изменений в должностные инструкции 

педагогических работников, руководителя образовательной 
организации 

2024-2028 

3. Участие педагогов в добровольной независимой оценке 
профессиональной квалификации. 

2024-2028 

4. Развитие системы методической работы в школе, обеспечивающей 

диагностику профессиональных дефицитов педагогов, затрудняющих 
достижение высокого качества образования. 

2024-2028 
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5. Исполнение требований ФГОС к кадровым условиям реализации 
образовательных программ при формировании кадрового состава 

образовательной организации. 

2024-2028 

6. Модернизация системы работы с «молодыми специалистами» и вновь 

принятыми учителями, вовлечение их в различные формы поддержки и 
сопровождения. 

2024-2028 

7. Увеличение количества реализуемых социально-образовательных 
проектов, новых дополнительных программ и программ внеурочной 

деятельности. 

2024-2028 

8. Формирование банка кадрового резерва для развития школы  

Задача 2. Расширение разнообразия внеучебных проектов и творческих инициатив, в том 
числе с применением дистанционных технологий и форм открытого образования. 

1. Создание условий для участия педагогических работников в 
профессиональных ассоциациях, программах обмена опытом и 

лучшими практиками. 

2024-2028 

2. Участие педагогических работников в конкурсах профессионального 
мастерства разных уровней. 

2024-2028 

Планируемые результаты реализации проекта «Учитель будущего»: 
- увеличение доли педагогов, имеющих высшую и первую квалификационные категории; 

- увеличение доли педагогических работников, прошедших добровольную независимую 

оценку квалификации; 

- повышение уровня профессионального мастерства в форматах непрерывного 

образования; 

- увеличение доли дополнительных общеразвивающих программ, реализуемых с 

применением дистанционных технологий; 

- увеличение количества проводимых учреждением открытых и дистанционных 

мероприятий в год; 

- увеличение количества реализуемых социально-образовательных проектов. 

 

5.5. Проект «Современный родитель» 

Цель проекта: оказание помощи родителям обучающихся в воспитании детей, 

охране и укреплении их физического и психического здоровья, развитии индивидуальных 

способностей. 

Участники проекта: администрация школы, педагоги школы, родители (законные 

представители). 

№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

Задача 1. Создание условий для реализации программ психолого-педагогической, 
методической и консультативной помощи родителям (законным представителям) 

1. Оказание методической, психолого-педагогической, диагностической и 
консультативной помощи родителям (законным представителям). 

2024-2028 

2. Индивидуальное и групповое семейное консультирование родителей 
(законным представителям). 

2024-2028 

3. Проведение обучающих семинаров в рамках повышения ИКТ- 
компетентности родителей. 

2024-2028 

4. Социально-правовое просвещение родителей (законных 
представителей). Родительский лекторий 

2024-2028 

5. Заключение школой договоров на оказание услуг психолого- 
педагогической и консультативной помощи родителям с «Центром 
диагностики и консультирования» г. Приозерск 

2024-2028 

Задача 2. Создание системы включения родителей (законных  представителей) в 
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различные формы активного взаимодействия со школой. Развитие новых форматов 
взаимодействия «Педагог-родитель-ученик» 

1. Реализация Программы родительского всеобуча. 2024-2028 

2. Создание эффективной системы взаимодействия родительских 
комитетов. 

2024-2028 

3. Включение родителей (законных представителей) в различные формы 
активного взаимодействия со школой 

2024-2028 

4. Организация совместной  деятельности родителей и детей 
(познавательная, трудовая и  профориентационная, спортивная и 

туристическая, досугова, духовно-нравственная деятельность). 

2024-2028 

5. Ежегодное анкетирование родителей по оценке их удовлетворенности 

качеством образовательных услуг 

2024-2028 

Планируемые результаты реализации целевого проекта «Современный родитель»: 
- создание оптимальных условий для оказания психолого-педагогической и 

консультативной помощи родителям (законным представителям); 

- увеличение доли родителей (законных представителей) принимающих участие в 

различных формах активного взаимодействия со Школой. 

- рост показателя степени удовлетворенности родителей (законных представителей) 

качеством оказания образовательных услуг 
 

5.6. Проект «Социальная активность» 

Цель проекта: создание условий для воспитания гармонично развитой и социально 

ответственной личности путем развития добровольчества (волонтёрства), реализации 

талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов. 

Участники проекта: администрация школы, педагоги школы, родители (законные 

представители), учащиеся. 

№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

1. Развитие деятельности детских общественных объединений в школе: 
РДШ, ЮИД, «Школьное лесничество», ШСК «Здоровое поколение», 
Юнармия «Шторм». 

2024-2028 

2. Поддержка инициатив органов ученического самоуправления 2024-2028 

3. Разработка программ дополнительного образования по подготовке 
членов органов ученического самоуправления 

2024-2028 

4. Создание условий и необходимой педагогической поддержки участию 
детей в онлайн-системе конкурсов для профессионального и 

карьерного роста 

2024-2028 

Планируемые результаты реализации целевого проекта «Социальная активность»: 
- совершенствование структуры и деятельности общественных объединений в школе 

(органов ученического самоуправления и добровольческих (волонтерских) отрядов); 

- увеличение доли учащихся, принимающих участие в органах ученического 

самоуправления и волонтерских акциях; 

- рост численности учащихся, вовлеченных в онлайн-систему конкурсов для 

профессионального и карьерного роста 
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9. Мероприятия по реализации Программы развития 
Реализация проектов будет способствовать: 

• освоению педагогами школы новых компетенций, что позволит существенно повысить качество образования; 

• созданию условий для обучения в течение всей жизни; 

• вхождению школы в систему независимой оценки качества образования и повышению удовлетворенности потребителей качеством 

школьного образования; 

• созданию оптимальной модели общеобразовательной школы, обеспечивающей формирование социально-ответственной личности, 

способной к инновационному развитию на протяжении всей жизни. 

 

Целевой показатель 
(внутришкольный) 

Мероприятие Планируемый 
результат 

Сроки 
реализации 

Ответственные 

Проект 1 «Современная школа» 

Повышение конкурентоспособности образования посредством обновления содержания и технологий преподавания общеобразовательных 

программ, вовлечения всех участников системы образования (обучающиеся, педагоги, родители (законные представители), работодатели и 

представители общественных объединений) в развитие Школы, а также за счет обновления материально-технической базы Школы 

Количество общеобразовательных 
Программ (основных и 
 дополнительных), реализуемых в 
сетевой форме 

 

 

Создание модели высокооснащённых 
ученико-мест по реализации   предметной 
области «Технология» для сетевого 
взаимодействия с учреждениями 
микрорайона 

 

Количество 
программ: 
  
с 2024 г.  -  не 
менее 7 

 

2024-2028 
 

 

руководитель 
центра «Точка 
роста» 

 

Количество договоров, заключённых с 
предприятиями и организациями 

  по реализации программ 
наставничества 

Реализации программы   
школьной программы 
«Наставник» для адаптации представителей 
предприятий в образовательной 
деятельности школы. 
Создание банка подготовленных 
представителей предприятий и родителей 
для работы по программе «Наставник» в 
образовательной деятельности школы 
 

Количество 
договоров: 
  
с 2024 -  не менее 6 
  

2024-2028 куратор 
программы 
«Наставник» 
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Количество общеобразовательных 
программ   с обновлённой системой 
оценки качества образования на 
основе международных исследований 

Разработка программ внеурочной 
деятельности по подготовке учащихся к 
Функциональной грамотности 
Совершенствование внутренней оценки 
качества образования в соответствии с 
критериями международных исследований. 
Разработка модели подготовки учащихся к 
международным исследованиям. 
Обучение педагогов современным 
технологиям обеспечения качества 
образования в соответствии с требованиями 

 международных исследований. 

Количество 
программ: 
  
  
  
с 2024 -  не менее 4 
  

2024-2028 заместитель 
директора 
УВР 

 

по 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Численность обучающихся по Популяризация тематики индивидуальных Доведение доли 2024-2028 руководитель 
дополнительным образовательным учебных проектов, учащихся по предметным обучающихся центра  «Точка 

программам по предметным областям/предметам  «Технология», охваченных роста»  

областям/предметам  «Технология»,  «Химия», «Биология» дополнительными    

 «Химия», «Биология», Разработка и внедрение форм клубной    

«ОБЖ» в сетевой форме работы обучающихся по направлениям общеобразовательн
ыми  

  

 технического творчества с целью    

 привлечения их в систему дополнительного программами по   

 образования. Формализация  «гибких предметным   

 навыков» в результатах обучения областям/предмет   

  «Технология»,   

     

  «Химия»,   

  «Биология»в   

  сетевой форме   

Численность обучающихся Развитие системы целевой подготовки Численность 2021-2025 ответственный за 
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участвующих в олимпиадном и (индивидуальной и групповой) учащихся к 
участию в олимпиадах и конкурсном 
движении. 
Поддержка детей с ОВЗ для участия в 
конкурсном движении 

детей: 
  
2024 - 35%/ 50% 
2025 - 45%/ 60% 

 организацию 
конкурсном движении  работы с 

  одарёнными  

  детьми  

    

    

Проект 2 «Успех каждого ребенка» 

Создание условий для обеспечения доступности воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем обновления 

содержания и методов здоровьесберегающей индивидуализации образования, поддержки одаренных детей и детей с ОВЗ, модернизации 

инфраструктуры отделения дополнительного образования детей. 
Численность детей, обучающихся по Разработать и ввести документ «Портфолио 

индивидуальных достижений для будущей 
профессии» как форму оценки результатов 
развития учащегося в дополнительном 
образовании. 

Численность 
детей: 
  
2024 - 25% 
2025 - 30% 

2024-2028 
 

руководитель 
дополнительным образовательным Центра «Точка 

программам, в частности роста»  

естественнонаучной и технической   

направленностей    

    

   

Численность детей, принявших Организация и совершенствование на базе 
школы рабочих мест учащихся для 
обучения в открытых уроках  "Проектория", 
«Шоу профессий» 
Реализация в школе целевой модели 
функционирования психологических служб 
в общеобразовательных организациях для 
ранней профориентации учащихся. 

Численность 
детей: 
  
  
2024 - 172 
2025 - 175 

2024-2028 заместитель 
директора по 
УВР, 
педагог-психолог 

участие в открытых уроках 

"Проектория", «Шоу профессий»  

  

  

  

  

  

Число детей, получивших Разработать необходимую нормативную 
базу по проектированию индивидуального 
учебного плана учащимся, 
предусматривающей снятие правовых и 
административных барьеров для реализации 
образовательных программ в сетевой форме 
с целью предоставления возможностей 

Число учащихся, 2024-2028 заместитель 
директора 
УВР 

 

рекомендации по построению получивших по 

индивидуального учебного плана  рекомендации по  

  построению  

  индивидуального  

  учебного плана и  

  получивших  
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 обучающимся 5-11 классов освоения 
основных общеобразовательных программ 
по индивидуальному учебному плану, в том 
числе в сетевой форме, с зачётом 
результатов освоения ими дополнительных 
общеобразовательных программ и программ 
профессионального обучения 

 

возможность 
реализовать 
индивидуальный 
учебный план: 
2024 - 25% 
2025 - 30% 

  

Проект 3 «Цифровая образовательная среда» 

Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной цифровой 

образовательной среды, обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся всех уровней 
Соответствие материально- 
технической базы для внедрения 
модели цифровой образовательной 
среды в образовательных 
организациях 

 

Модернизация материально-технической 
базы для внедрения модели цифровой 
образовательной среды в образовательных 
организациях 

 

Готовность 
материально- 
технической базы 
школы: 
2024 - 100% 
2025 - 100% 

 

2024-2028 
 

 
 

 

 

директор 
 

 

Доля обучающихся школы 
использующих возможности 
федеральной информационно- 
сервисной платформы цифровой 
образовательной среды 

Создание современных учебных мест для 
учащихся,  использующих возможности 
федеральной информационно-сервисной 
платформы цифровой образовательной 
среды 
Разработка и реализация школьной целевой 
модели цифровой образовательной среды 
для развития у детей  «цифровых 
компетенций». 

Доля учащихся 
школы: 
2024 - 40% 
2025 - 60% 

2024-2028 заместитель 
директора 
УВР 

 

по 
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 Повышение квалификации педагогов школы 

в области современных технологий онлайн- 
обучения. 

   

Доля обучающихся школы, имеющих Обучение родителей и детей по программе Доля учащихся 2024-2028 директор, 
на Едином портале государственных «Возможности цифровой образовательной школы: заместитель 

услуг (ЕПГУ) личный кабинет среды для повышения качества  директора, 

"Образование образования».  программист, 
 Проведение серии родительских собраний.  классные 
 Организация отдельной страницы на сайте 2024 - 25% руководители 
 Школы «Возможности цифровой 2025 - 30%  

 образовательной среды для повышения   

 качества образования»   

 Внедрение механизмов обеспечения оценки   

 качества результатов промежуточной и   

 итоговой аттестации обучающихся на   

 онлайн-курсах независимо от места их   

 нахождения   

Доля программ общего образования и Создание необходимых материально- Доля программ: 2024-2028 директор, 
дополнительного образования детей в технических и программных условий для  заместитель 

школе, реализуемых с использованием использования федеральной  директора по 

федеральной информационно- информационно-сервисной платформы  УВР 

сервисной платформы цифровой цифровой образовательной среды. 2024 – 20%  

образовательной среды Целевая подготовка педагогов к 2025 – 30%  

 использованию возможностей федеральной   

 информационно-сервисной платформы   

 цифровой образовательной среды в   

 образовательной деятельности.   

 Корректировка критериев оценки качества   

 работы педагогических работников в части   

 использования возможностей федеральной   

 информационно-сервисной платформы   

 цифровой образовательной среды в   
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 образовательной деятельности.    

Доля документов, включенных в Создание электронной среды Доля документов: 
2024 – 40% 
2025 – 50% 

2024-2028 директор,  

«Электронный документооборот»  управленческой деятельности,  заместитель  

  обеспечивающей эффективный  директора по 
  электронный документооборот  УВР  

      

      

Доля педагогических работников Корректировка должностных обязанностей, Доля 
педагогических 
работников: 
2024 - 25% 
2025 - 35% 

 

2024-2028 директор,  

общего образования, прошедших предусматривающая возможность педагога  заместитель  

повышение квалификации в рамках к прохождению повышения квалификации в  директора по 

периодической аттестации в цифровой рамках периодической аттестации в  УВР  

форме с использованием цифровой форме    

информационного ресурса "одного     

окна"     

     

Проект 4 «Современный родитель» 

Создание условий для повышения компетентности родителей, обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан 

Российской Федерации. 
Численность специалистов служб, Разработка сквозной программы Численность 2024-2028 педагог- 

оказывающих услуги психолого- просвещения родителей «Развитие специалистов - 4  психолог, 

педагогической и консультативной компетенции ответственного родительства в Количество служб  социальный 

помощи, привлекаемых школой семьях, воспитывающих детей» с 1 по 11 - 3  педагог 

Количество служб, привлечённых классы.    

школой для оказания услуг психолого- Заключение школой договоров на оказание    

педагогической и консультативной услуг психолого-педагогической и    

помощи родителям консультативной помощи родителям с    

Количество инфраструктурных «Центром диагностики и    

единиц школы, оказывающих услуги консультирования» г. Приозерск    

психолого-педагогической и     

консультативной помощи родителям     

Количество родителей, охваченных 
системой оказания услуг психолого- 

Ежегодное анкетирование родителей по 
оценке их  удовлетворенности качеством 

Количество 
родителей: 

2024-2028 педагог- 
психолог, 
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педагогической и консультативной услуг психолого-педагогической и 2024 - 70%/ 84% 
2025 - 100%/ 85% 

 социальный  

помощи родителям консультативной помощи родителям  педагог  

Удовлетворенность родителей     

качеством услуг психолого-     

педагогической и консультативной     

помощи родителям     

Проект 5 «Учитель будущего» 

Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной 

системы профессионального роста педагогических работников. 
Доля педагогов, готовых к участию в Развитие системы методической работы в Доля 

педагогических 
работников: 
2024 - 60%/ 80% 
2025 - 70%/ 100% 

 директор,  

новой модели аттестации школе, обеспечивающей диагностику заместитель  

педагогических кадров. профессиональных дефицитов педагогов, директора по 

Доля педагогов, реализующих затрудняющих достижение высокого УВР,  

индивидуальный план качества образования.  руководители 

профессионального роста по Разработка нормативной базы по ШМО  

персонифицированным программам индивидуальному плану профессионального   

ДПО с целью устранения развития педагога.    

профессиональных дефицитов. Создание условий для прохождения   

Доля педагогов, реализующих профессиональной онлайн-диагностики   

возможности федеральной системы профессиональных дефицитов   

профессиональной онлайн- педагогическими работниками.    

диагностики профессиональных    

дефицитов педагогических    

работников.    

     

Доля педагогических работников, Внедрения нового профессионального Доля 
педагогических 
работников: 
2024 - 20%/ 50% 

 2025 - 50%/ 70% 

2024-2028 директор,  

освоивших программы непрерывного стандарта педагог для развития системы заместитель  

повышения профессионального корпоративного обучения педагогов с директора по 

мастерства с использованием использованием наставничества.  УВР  

возможностей федерального портала Разработка учебно-методического   

открытого онлайн повышения обеспечения работы наставника с молодыми   

квалификации. педагогами.    
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Доля педагогических работников, Создание ассоциации молодых педагогов    
повышающих квалификацию на школы для инновационного развития 

основе использования современных педагогических кадров. 

цифровых технологий, формирования Обеспечить обязательное вовлечение 

и участия в профессиональных учителей в возрасте до 35 лет в различные 

ассоциациях, программах обмена формы поддержки и сопровождения в 

опытом и лучшими практиками, первые три года работы в школе. 

привлечения работодателей к Обеспечение возможности не   менее   5% 

дополнительному профессиональному педагогических работников школы 

образованию педагогических повысить уровень профессионального 

работников, в том   числе в   форме мастерства в форматах непрерывного 

стажировок. образования. 

Доля педагогических работников, 
прошедших добровольную 
независимую оценку квалификации 

 

Формирование банка кадрового резерва для 
развития школы 

 

Доля  2024-2028 директор, 
заместитель 
директора 
УВР 

 

педагогических  

работников: 
2024 - 4% 
2025 - 10% 

 по 

   

  

  

  

  

Проект 6 «Социальная активность» 

6.Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путём развития добровольчества 
(волонтёрства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов. 

Количество действующих 
общественных объединений на базе 
школы  (органов ученического 
самоуправления и добровольческих 
(волонтерских) отрядов 
 

Развитие деятельности детских 
общественных объединений в школе: РДШ, 
ЮИД, «Школьное лесничество», ШСК 
«Здоровое поколение»  
Поддержка инициатив органов 
ученического самоуправления 

Количество 
общественных 
объединений 
школе: 
2024 - 8 
2025 - 9 

 2024-2028 старший  

 вожатый,  

в ответственный за 

 организацию 
 воспитательной 
 работы  
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Численность детей, принимающих Разработка программ дополнительного Доля учащихся 
школы: 
2024 - 40% 
2025 - 50% 

2024-2028 старший 

участие в органах ученического образования по подготовке членов органов вожатый, 

самоуправления и волонтёрских ученического самоуправления. ответственный за 

акциях Создание кабинета волонтерского движения организацию 
 в школе. воспитательной 
 Обеспечить подготовку специалиста по работы 
 работе в сфере добровольчества и  

 технологий работы с волонтёрами на  базе  

 центра поддержки добровольчества  

 (волонтёрства).  

Численность обучающихся, Создание условий и необходимой Доля учащихся 
школы: 
2024 - 5% 
2025 - 6% 

2024-2028 куратор 

вовлеченных в онлайн-систему педагогической поддержки участию детей в программы 

конкурсов для профессионального и онлайн-системе конкурсов для «Наставник» 

карьерного роста профессионального и карьерного роста  
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10. Система управления школой в режиме развития 
Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет Управляющий совет 

школы и Педагогический совет в течение учебного года. Мониторинг проводится по 

оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации 

проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного 

учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании 

работников и заседании Управляющего совета, публикуются на сайте как часть отчёта о 

самообследовании в апреле каждого года. 

При необходимости в Программу развития вносятся коррективы распоряжением 

директора. 

Программы развития включает в себя нормативно-правовое обеспечение 

деятельности образовательного учреждения, характеристику используемых подходов к 

управлению кадровыми, методическими, материально-техническими и финансовыми 

ресурсами, необходимыми для реализации программы. 
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11. Финансовый план реализации Программы развития 
Успешность реализации Программы развития возможна в рамках эффективного 

расходования бюджетных средств на выполнение утверждённого государственного 

задания и привлечения дополнительных ресурсов за счёт включения школы в целевые 

программы, развития дополнительных образовательных услуг. 

Возможности и угрозы для школы (оценка внешней среды) 

Финансовые ресурсы. Параметры оценки: 

 невозможность получения дополнительных источников финансирования за счёт 

организации платных образовательных услуг; 

 получение целевых субсидий из федерального бюджета и муниципального 

бюджета района, в том числе на реализацию инновационных проектов; 

 возможность получения грантов за достижения в различных направлениях 

образовательной деятельности. 

Угрозы: 

 уменьшение бюджетного финансирования в связи с сокращением численности 

обучающихся вследствие высокой конкуренции нескольких образовательных 

учреждений на относительно небольшой территории; 

 изменение (уменьшение) нормативов финансирования; 

 применение штрафных санкций в отношении образовательной организации в 

результате проверок органов контроля и надзора в сфере образования; 

 невыполнимые условия проведения закупок необходимого оборудования 

 развитие экономического кризиса, приводящее к общему сокращению бюджетных 

средств. 

 

Финансовое обеспечение реализации  Программы развития 

Финансирование Программы  развития осуществляется в  рамках общего 

финансирования школы за счет средств муниципального бюджета Приозерского района 

(финансирование в рамках выполнения государственного задания). 

Финансирование инновационного развития предполагается по следующим 

направлениям: 

1) модернизация образовательной среды: 

 

 для обновления информационно-технологической базы школы планируется 

приобретение мультимедийных установок, интерактивных досок, интерактивных 

панелей, ноутбуков, планшетов; 

 для проведения исследовательской практики обучающихся планируется замена 

устаревшего и приобретение нового цифрового лабораторного оборудования 

кабинетов химии, физики и биологии; 

 для обеспечения учебных кабинетов средствами наглядности планируется 

приобретение демонстрационных пособий; 

 для организации работы по сохранению и укреплению здоровья учащихся, 
планируется приобретение спортивного оборудования. 

 для обеспечения пропускного режима на пост охраны планируется установка 

турникета. 

2) совершенствование ресурсного обеспечения: 

 для использования современных информационно-коммуникационных технологий в 

образовательной деятельности и управлении (систематизация информационных 

потоков, переход на электронный документооборот на электронных носителях) и в 

связи с увеличением количества цифрового оборудования планируется 

оборудование дополнительных точек доступа в сеть Интернет, заключение 

договора на обслуживание компьютерной техники со специализированной 
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организацией; 

 в целях повышения качества организации образовательной деятельности покупка 

учебников для организации работы по адаптированным программам для учащихся 

с ОВЗ; 

 в целях повышения качества организации образовательной деятельности покупка 
контурных карт по истории и географии, атласов по истории и географии; 

3) повышение квалификации учителей и формирование механизмов стимулирования 

качественного и высокоэффективного труда педагогов: 

 для эффективного использования современных образовательных технологий и 

повышения психолого-педагогической компетентности планируется обучение 

педагогического коллектива на курсах повышения квалификации. 


	1. Введение
	2. Паспорт Программы развития
	3.1. Ключевые приоритеты государственной политики в сфере образования до 2025 года
	3.2. Миссия развития МОУ «Отрадненская СОШ»
	Ключевые приоритеты развития школы до 2028 года:
	3.3. Цель и задачи развития МОУ «Отрадненская СОШ»

	4. Анализ потенциала развития МОУ «Отрадненская СОШ» по реализации Стратегии развития образования
	4.1. Реализация направления «Талантливый учитель»
	4.2. Реализация направления «Талантливый ученик»
	Численность обучающихся, охваченных дополнительным образованием, на 01.12.2023.
	4.3. Реализация направления «Талантливый родитель»
	4.4. Реализация направления «Талантливая школа»

	7. SWOT-оценка актуального состояния внутреннего потенциала
	SWOT- анализ внешней среды

	8. Целевые Программы («Дорожная карта») процессного управления развитием Школы по обеспечению достижения основных целевых показателей Стратегии развития образования до 2028 года
	5.1. Проект «Современная школа»
	5.2. Проект «Успех каждого ребенка»
	5.3. Проект «Цифровая образовательная среда»
	5.4. Проект «Учитель будущего»
	5.5. Проект «Современный родитель»
	5.6. Проект «Социальная активность»

	9. Мероприятия по реализации Программы развития
	10. Система управления школой в режиме развития
	11. Финансовый план реализации Программы развития

